
КОЛОНКАГОЛОВНОГО РЕДАКТОРА

Ви пригадуєте, коли останнього разу каталися на кару-
селі, зручно вмостившись на різнокольорових звірятках і 
вітаючи піднятою рукою оточуючий світ?

«Наше життя – мов карусель – ми усього лиш обертає-
мося у певному місці з певною швидкістю. Наше обертан-
ня нікуди не спрямоване. Ані вийти, ані пересісти», – 
написав один із найвідоміших авторів сучасної японської 
літератури Харукі Муракамі у збірнику оповідань «Нічия 
на каруселі». Чому нічия? Тому що ми нікого не обганяємо 
і ніхто не обганяє нас, однак сприймаємо своє обертання, 
як люту нічию у битві з уявними ворогами. 

Яскравий дитячий атракціон на декілька хвилин допо-
може повернутися в дитинство і подивитися довкола 
очима, не затьмареними вигаданими та правдивими про-
блемами і турботами. З довірою та надією.  

За висловом польського письменника Владислава Гже-
щика, «у театрі життя єдині справжні глядачі – діти». 

У шістдесят третє 1 червня дорослі відзначили Міжна-
родний день захисту дітей  (International Children's Day). 
Ця щорічне свято було започатковане в листопаді 1949 р. 
в Парижі рішенням конгресу Міжнародної демократичної 
федерації жінок, і з 1950 р. дата 1 червня стала офіційною. 
Практично відразу ініціатива здобула підтримку Органі-
зації Об'єднаних Націй. 

Чи стало від того безпечніше? Однозначно буде так, 
якщо нам вдасться зберегти та захистити дитину у власно-
му світосприйнятті.

Читаймося!
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В Одесі відбулося 28-ме 
засідання Ради міністрів 
закордонних справ країн-чле-
нів Організації Чорномор-
ського економічного співро-
бітництва (ОЧес), яке про-
ходило під головуванням 
Міністра закордонних справ 
України, діючого голови 
ОЧес леоніда кожари.

Рада підбила підсумки пів-
річної діяльності Організації 
під головуванням України, 
яке тривало з січня по чер-
вень 2013 року. У ході Мініс-
терського засідання глави 
делегацій країн-членів Орга-
нізації представники інститу-
цій системи ОЧес, спостері-
гачі та секторальні партнери 
виступили із заявами й обго-
ворили головні події, що від-
булися у звітному періоді, 
поточну ситуацію, а також 
перспективи співробітництва 
у різних сферах діяльності 

Організації, обмінялися дум-
ками щодо її майбутнього.

Міністр закордонних справ 
України у своєму виступі 
окреслив ситуацію та бачення 
українського головування 
щодо підсумків діяльності 
протягом першого півріччя. У 
цьому контексті він зосередив 
окрему увагу на пріоритетах, 
визначених Україною на пері-
од головування, серед яких – 
розвиток регіональної торгів-
лі, транспорту, охорона навко-
лишнього середовища, гума-
нітарне та культурне співро-
бітництво, а також інші клю-

чові сфери діяльності Органі-
зації в рамках календаря 
заходів під час українського 
головування.

У цьому контексті було від-
значено проведення засідан-
ня міністрів економіки країн-
членів ОЧес, що відбулося в 
Ялті 23 травня 2013 р., 
засідання міністрів 
транспорту в Одесі 29 
травня, низку засідань 
Робочих груп, семінарів 
та інших заходів у різ-
них сферах співпраці.

У ході 28-го засідання 
Ради міністрів закор-

донних справ Україну було 
призначено країною-коорди-
натором Робочої групи з 
туризму та Робочої групи з 
торгівлі та економічного роз-
витку, а також продовжено 
повноваження як країни-
координатора Робочої групи з 
транспорту на дворічний 
період.

Наприкінці засідання голо-
вування в Організації пере-
йшло від України до Вірменії, 
яка головуватиме в ОЧес 
протягом шести місяців, 
починаючи з 1 липня 2013 
року.

Темою щорічної конфе-
ренції ОбсЄ з огляду 
зобов’язань у галузі безпеки, 
що розпочалася у Відні 19 
червня ц. р., став пошук 
спільних відповідей на 
виклики та загрози безпеці на 
шляху до створення Євроат-
лантичного та Євразійського 
безпекового співтовариства.

У конференції беруть 
участь близько 200 посадов-
ців, експертів і науковців із 
57 держав-учасниць ОбсЄ, 
країн-партнерів ОбсЄ, а 
також міжнародних і регіо-
нальних організацій. У ході 
заходу обговорюватимуться  
питання протидії транснаці-
ональним загрозам і викли-
кам, запобігання та вирішен-

ня конфліктів, контролю над 
звичайними озброєннями та 
заходів зміцнення довіри і 
безпеки, а також питання, 
пов'язані з Афганістаном.

Заступник Міністра закор-
донних справ України Андрій 
Олефіров, представник Укра-
їнського Головування в 
ОбсЄ, у своєму вступному 
слові наголосив на необхід-
ності практичної імплемента-
ції існуючих зобов'язань у 
галузі сучасних транснаціо-
нальних загроз. На його 
думку, зусилля повинні спря-
мовуватися на те, щоб «фор-
мат ОбсЄ залишався акту-
альним та ефективним у 
боротьбі з цими загрозами».

«Тривалі конфлікти на 

просторі ОбсЄ залишають-
ся серйозною загрозою для 
регіональної стабільності і є 
серйозною проблемою для 
всіх держав-учасниць», – 
зазначив заступник Міністра. 
«Потрібно активізувати 
зусилля, спрямовані на вирі-
шення конфліктів, у тому 
числі на поглиблення діалогу 
між сторонами, зміцнення 
довіри і суспільного прими-
рення. Політична воля сторін 
і їхня налаштованість на 
мирне врегулювання залиша-
ються ключовими факторами 
у вирішенні конфліктів».

У своєму виступі А. Оле-
фіров також акцентував 
увагу на питанні контролю 
над звичайними озброєння-

ми та заходах зміцнення 
довіри та безпеки, що є 
невід’ємними елементами 
всеохоплюючого підходу 
ОбсЄ до питань безпеки. 
Він наголосив на необхід-
ності подальшого підвищен-
ня ролі ОбсЄ у протидії 
розповсюдженню зброї 
масового знищення.

Говорячи про можливі 
наслідки для безпеки дер-
жав-учасниць ОбсЄ від 
виведення у 2014 р. міжна-
родних сил із Афганістану, 
А. Олефіров наголосив: «У 
наших спільних інтересах – 
надання в необхідному обся-
зі підтримки і допомоги 
Афганістану як країні-парт-
неру ОбсЄ».
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Понад 3 тис. інвесторів, 
експертів і політиків із 
62-х країн світу, 11 підпи-
саних угод та низка домов-
леностей – такими є 
результати дводенного 
міжнародного бізнес-
форуму «ABC Ukrainian 
Partners». Це перший за 
останні роки настільки 
масштабний діалог влади 
із закордонним бізнесом. 

сувора бюджетна еконо-
мія, брак недорогої, але 
кваліфікованої робочої 
сили та високі податки – 
причини, що підштовху-
ють закордонних інвесто-
рів до пошуку країн, де 
бізнес розвивати вигідні-
ше, ніж у себе вдома. 

Перед бізнесменами 
виступили Віце-прем’єр-
міністр України Олек-
сандр Вілкул, Прем’єр-

міністр України Микола 
Азаров та його колеги з 
литви й Чорногорії, 
колишній Президент 
Європарламенту Пет кокс 
і колишній Віце-прем’єр 
Польщі лешек бальцеро-
вич. Гостям першого за 
роки незалежності форуму 
репрезентували успішні 
підприємства, які вже 
залучили іноземні інвести-
ції.

На сьогодні кошти євро-
пейських бізнесменів – це 

майже 80% усіх інвести-
ційний надходжень в 
Україну.

спрощення умов веден-
ня бізнесу повинно заціка-
вити підприємців. 
Прем'єр-міністр Микола 
Азаров заявив, що нині 
головна мета – потрапити 
до першої десятки «Doing 
business» – одного з най-
авторитетніших світових 
рейтингів. За ним визна-
чають, де краще відкрива-
ти свій бізнес. Заохочува-
тимуть інвесторів переду-
сім податками, зокрема, їх 
постійним зниженням. 

Урядовці пропонують 
будувати відносини з під-
приємцями на засадах дер-
жавно-приватного парт-
нерства. За словами Віце-
прем'єр-міністра Олексан-
дра Вілкула, приклад слід 
брати з Європи: там близь-
ко 30% нових доріг держа-
ва й бізнес будують спіль-
но. В Україні нині в такий 
спосіб зводять 6 мульти-

функціональних арен і 
модернізуватимуть два 
аеропорти – в Одесі та 
дніпропетровську. інвес-
тори вкладатимуть 25% 
своїх коштів, а на решту – 
братимуть кредити. Про-
центні ставки з них ком-
пенсуватиме держава.

Учасники конференції 
працювали за тематични-
ми секціями, де відбували-
ся панельні дискусії, кру-
глі столи й обговорення.

У панельній дискусії 
«Doing business in Ukraine: 
створення  кращого інвес-
тиційного клімату – спіль-
на справа Уряду та бізне-
су» взяли  участь Міністр 
доходів і зборів України 
Олександр клименко та 
президент Польсько-Укра-
їнської торгової палати 
Яцек Пехота. Як зауважив  
модератор дискусії, дирек-
тор з розвитку бізнесу  
компанії «Pricewaterhouse-
Coopers Україна»  енді 
кузіч, 90% людей у залі – 
представники бізнесу. Від-
так запрошені отримали 
можливість безпосередньо 
поставити свої запитання 
представникам державної 
влади.

Упродовж першого дня 
конференції на Нск 
«Олімпійський» відбулося 
п’ять круглих столів і 
чотири панельні дискусії, 
у яких взяли участь Пер-
ший віце-прем’єр-міністр 
України сергій Арбузов, 
В і ц е - п р е м ’ є р - м і н і с т р 
України костянтин Гри-
щенко, Міністр економіч-
ного розвитку і торгівлі  
ігор Прасолов, Міністр 
аграрної політики Микола 
Присяжнюк, Міністр охо-
рони здоров’я Раїса бога-
тирьова, Міністр промис-
лової політики Михайло 
короленко, Міністр фінан-
сів юрій колобов, голова 
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Національного банку 
України ігор соркін та 
інші.

другий день розпочався з 
ділового сніданку за учас-
тю  Прем’єр-міністра Укра-
їни   Миколи Азарова та 
топ-менеджерів провідних 
інвестиційних, фінансово-
банківських і бізнес-струк-
тур. Прем'єр нагадав про 
інфраструктурні можли-
вості України, великий 
науково-технічний потен-
ціал і природні ресурси. 
Глава Уряду також висло-
вив надію, що бізнес-форум 
покаже Україну з нового 
боку. крім того, Прем'єр-
міністр закликав інвесторів 
вкладати кошти в еконо-
мічний розвиток країни, а 
влада, за його словами, 
буде й надалі створювати 
всі необхідні для цього 
умови.

На пленарному засіданні 
виступили Прем’єр-
міністр України Микола 
Азаров, Прем'єр-міністр 
Республіки литва Альгір-
дас буткявічюс, Прем’єр-
міністр Чорногорії Міло 
джукановіч,  Президент 
Європейського Парламен-
ту упродовж 2002-2004 

років  Пет кокс, Віце-
прем'єр-міністр Республі-
ки Польща упродовж 
1997-2000 років  лешек 
бальцерович і виконавчий 
секретар сНд сергій 
лебедєв.

Підсумком форуму стало 
підписання з діловими 
партнерами в «Холі Чемпі-
онів» Нск «Олімпій-
ський» 11 урядових угод у 
сфері освіти, розвитку гір-
н и ч о - м е т а л у р г і й н о г о 
комплексу, розбудови інф-
раструктури. домовилися, 
наприклад, що Україна та 
китай спільно втілювати-
муть у життя проект заліз-
ничного експресу, що спо-
лучатиме київ із міжна-
родним аеропортом 
«бориспіль».

Микола Азаров закликав 
інвесторів вкладати кошти 
не лише в столичний біз-
нес, а й у регіони і повідо-
мив, що Міжнародна кон-
ференція ABC: Ukraine & 
Partners тепер проходити-
ме щорічно.

Володимир Ливинський, 
магістрант 

Дипломатичної академії 
України при МЗС
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ситуація навколо сирії 
демонструє одне: будь-яка, 
навіть найбільш помилко-
ва стратегія – це краще, 
ніж її відсутність. Так 
висловився мій американ-
ський знайомий, у нещо-
давньому минулому висо-
копоставлений дипломат, 
із яким ми днями обгово-
рювали дії провідних дер-
жав у зв'язку з цим кон-
фліктом.

Під «найбільш помилко-
вою» співрозмовник, 
щоправда, мав на увазі 
саме російську політику, 
однак обурювався куди 
більше поведінкою сША. 
Мовляв, Москва дотриму-
ється обурливої лінії, під-
тримуючи огидного тира-
на, але робить це вміло, 
послідовно, розуміючи, 
чого хоче. У Вашингтона ж 
немає ні першого, ні друго-
го, ні третього.

Про російське цілепо-
кладання можна спереча-
тися, але кроки інших 
залучених держав дійсно 
справляють дивне вражен-
ня. Обговорення питань 
щодо сирії на «великій 
вісімці» показало: втруча-
тися ніхто не готовий і не 

хоче, але щоб якось замас-
кувати цей факт, роблять-
ся загрозливі заяви на 
адресу і дамаска, і тих, хто 
за ним стоїть (читай – 
Росії). Оскільки заяви не 
супроводжуються осмис-
леними діями, ефект зре-
штою є протилежний. Ті, 
хто закликають негайно 
вжити заходів, ще більше 
обурюються, ті, хто, за 
ідеєю, повинні злякатися і 
присмирніти, починають 
поводити себе впевненіше.

Визначальною є позиція 
Вашингтона, який усіма 
правдами й неправдами 
намагається ухилитися від 
прийняття рішень. Оголо-
шення барака Обами про 
намір постачати зброю 
повстанцям вже проголо-
сили поворотним пунктом 
у війні, але на ділі все 
невиразно. Численні засте-
реження (окремі види 
озброєнь, тільки помірко-
ваним опозиціонерам, у 
разі, якщо політичні та 
дипломатичні заходи не 
спрацюють ...) послаблю-
ють ефект. Тим більше, що 
удар виявився незрівнян-
но слабшим, ніж замах. 
кілька місяців тому Обама 
сказав, що застосування 
дамаском хімзброї стане 
«червоною лінією», після 
чого настане відплата. і всі 
зрозуміли його як втру-

чання. Тепер виявилося, 
що відплата за застосуван-
ня (яке нібито мало місце) 
ніяке не втручання, а це 
половинчасте постачання 
зброї...

Головне, що незважаючи 
на масштабну антиасадів-
ську пропаганду на Заході, 
відсутні серйозні політич-
ні кроки, що могли б 
накрутити атмосферу 
навколо башара Асада та 
його режиму, змусити його 
відчути повномасштабний 
тиск. Як це робиться, добре 
відомо, досить згадати 
психічні атаки на владу 
іраку та лівії, які переду-
вали втручанню, звинува-
чення в усіх смертних грі-
хах, ініціювання резолю-
цій Рб ООН тощо. Зараз, 
за винятком малозрозумі-
лих і також досить млявих 
звинувачень у використан-
ні хімічної зброї, нічого не 
відбувається. дивно, 
наприклад, що ні сША, ні 
завжди заклопотаний 
чужими правами Євросо-
юз не б'ють на сполох із 
приводу біженців (ООН 
наводить усе більш похму-
ру статистику, але без осо-
бливої реакції). свого часу 
біженська тема стала спус-
ковим гачком ескалації 
навколо балкан і двічі 
призводила до військового 
втручання. сирійців, що 

рятуються від війни, 
досить уже у всіх сусідніх 
країнах, і за колишньою 
логікою цього вистачило б, 
щоб оголосити про гумані-
тарну катастрофу або 
навіть, як пропонують 
деякі дипломати, звинува-
тити Асада в агресії. Хвилі 
біженців поширюються по 
всьому регіону, а сирій-
ський президент несе від-
повідальність за те, що у 
нього відбувається, і 
можна подати справу так, 
що нестабільність у сусід-
ніх країнах – результат 
його дій, а це вже агресія.

Офіційно провести такі 
рішення через Рб ООН 
неможливо через Росію, 
але розгорнути кампанію 
для формування громад-
ської думки вето Москви 
не завадить, навіть навпа-
ки. Однак замість цього і в 
Європі, і особливо в Аме-
риці російський фактор 
використовується як бла-
гословенне виправдання – 
розвести руками і сказати, 
що зробити нічого не 
можна. Якби Росія була 
реальною перешкодою, 
тиск на неї став би потуж-
нішим.

На сьогодні ж заклинан-
ня про ізоляцію Путіна на 
«вісімці» та взагалі самоті 
кремля перед обличчям 
загального осуду різко 
контрастують із результа-
тами офіційних перегово-
рів.

Російська лінія поведін-
ки справді незвично пряма 
ось уже два з половиною 
роки. Усі спроби західних 
коментаторів угледіти 
«пом'якшення» і «велику 
гнучкість» на ділі виявля-
ли саме гнучкість на про-
тилежному боці – амери-
канському. крім тих при-
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оборонної політики Росії



чин завзятості, про які 
вже не раз писали (праг-
нення зберегти сирійську 
державність, оскільки 
будь-яка альтернатива 
Асаду не виглядає надій-
ною, бажання не допусти-
ти повторення лівійського 
прецеденту), є ще більш 
банальна. Навіщо, власне, 
Росії змінювати підхід? 
Поразка Асада, яку вже 
давно пророкують, усе не 
настає. Помітної рішучос-
ті завдати йому цю пораз-
ку не видно. Отримати 
вигоди зі «здачі» Асада 
навряд чи вдасться – жод-
ного торгу, окрім ярмарки 
амбіцій і марнославства, із 
сирійського питання не 
відбувається. до речі, і 
для сША насправді успіх 
у сирії не настільки важ-
ливий, щоб Вашингтон 
був готовий іти на складне 
розмінювання з широкого 
кола, яке виходить за 

рамки цієї теми. Так що 
мотивів для зміни немає. 
Якщо, звичайно, не поча-
ти керуватися пафосною 
риторикою про волелюб-
ний народ, який страждає 
від диктатора, але в цю 
просту картинку, здається, 
не вірять уже й ті, хто її 
малює.

Утім, безнадійність 
сирійської ситуації в тому, 
що дивідендів Росія не 
отримає і з власної непо-
хитності також. Повернен-
ня до колишнього стано-
вища в сирії неможливе: 
навіть якщо Асад зали-
шиться надовго, колиш-
ньої країни більше немає. 
Змусити сторони до мир-
ного діалогу, швидше за 
все, не вдасться: мирна 
конференція відкладаєть-
ся щомісяця. Шанси на 
військову перемогу однієї 
зі сторін мінімальні – 
зовнішні сили, які поста-

вили на Асада і його опо-
нентів, просто ляжуть 
кістьми, щоб не програти. 
Так, серйозне постачання 
зброї повстанцям може 
стати реальністю в тому 
разі, якщо виникне загроза 
їх розгрому урядовою 
армією. Цього не допус-
тять ні Америка, ні Євро-
па, ні монархії Перської 
затоки. Так само і зворот-
не: Росія (і іран) не дозво-
лять Асаду ослабнути 
настільки, щоб почати 
програвати. більш імовір-
ним є наростання інозем-
ної участі у вигляді різного 
роду найманців на кшталт 
«Хезболлах» з боку влади 
або воїнів джихаду з боку 
опозиції. Це тільки під-
креслить регіональний 
характер того, що відбува-
ється, оскільки зовнішні 
сили мають обмежений 
вплив.

сирійська війна включає 
в себе безліч вимірів сучас-
ної міжнародної ситуації, 
один із них – еволюція 
американської політики. 
Після ривка до гегемонії в 
першій половині 2000-х 
років настав відкат. За від-
ходом з іраку була поява 
концепції «лідерства з-за 
лаштунків», непрямого 
залучення, випробуваного 
в лівії. Тепер немає і його, 
наявне прагнення затягну-
ти час, щоб знайти обґрун-
тування для невтручання. 
Примітно, що цього тижня 
сталася ще одна більш ніж 

знакова подія: оголошено, 
що сША розпочинають 
прямі переговори з таліба-
ми про майбутнє Афганіс-
тану.

Через майже 12 років 
після того, як американ-
ські війська усунули «Талі-
бан» від влади, вони фак-
тично починають розмову 
про її передачу назад. 
Невтішний підсумок бага-
торічної кампанії, але 
головне – цілком зрозумі-
лий сигнал про визнання 
меж власних можливос-
тей.

Тепер варто стежити за 
іраном: чи спробує білий 
дім скористатися прихо-
дом «реформатора», щоб 
вийти з глухого кута та 
розпочати примирення із 
заклятим ворогом.

користуючись відомою 
фразою канцлера Горчако-
ва, Америка зосереджуєть-
ся. для її майбутніх пози-
цій у світі сирія та навіть 
іран менш важливі, ніж 
створення економічного 
співтовариства сША та 
Єс, про що зацікавлені 
країни оголосили на 
«вісімці». Якщо це вдасть-
ся, а перешкод тут достат-
ньо, то можливість нового 
Заходу впливати на світові 
процеси, нав'язувати свої 
правила гри різко зросте. 
Незалежно від того, скіль-
ки ще жертв принесе 
сирійська війна і як суніти 
та шиїти будуть ділити 
близький схід.
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Пакистан – одна зі стра-
тегічно розташованих 
країн Південноазійського 
регіону. Вона наділена уні-
кальним транзитним 
потенціалом завдяки 
сусідству з синьцзян-
Уйгурським автономним 
районом кНР, населеними 
пуштунськими племенами 
землями Афганістану, 
іранським белуджістаном 
та індійськими штатами 
Гуджаратом, Раджастха-
ном, Пенджабом та джам-
му і кашміром. 

країну «чистих вірою» 
заселено вкрай нерівно-
мірно. На її території меш-
кає 185 млн. осіб, із яких 
136 млн. проживають у 
східних регіонах, що при-
лягають до індійського 
кордону. демографічний 
центр зміщено на схід, де 
шість великих міст (кара-
чі, Гайдерабад, Мултан, 
лахор, Фейсалабад, сіял-
кот) лежать на берегах 
річки інд чи в районах, 
через які протікають її 
притоки. Певним чином це 
можна вважати наслідком 
колоніальної доби, коли на 

рівнинах навколо інду ще 
в 1850-х рр. було створено 
велику зону зрошувально-
го землеробства. Як наслі-
док, найбільше голосів на 
виборах дають регіони, 
розташовані на сході сінд і 
Пенджаб. Якщо в сенат усі 
федеральні одиниці деле-
гують по 23 представники, 
то в нижній палаті парла-
менту чисельно домінують 
вихідці з двох вищезазна-
чених провінцій. Заселені 
племенами пуштунів, бра-
хуїв і белуджів західні та 
південно-західні регіони 
Пакистану освоєні люди-
ною незначною мірою 
через наявність там склад-
ного рельєфу, нерегулярне 
випадання опадів і обме-
жену площу земель, при-
датних для обробітку. 
Оскільки захоплення суб-
континенту відбувалося зі 
сходу на захід завдяки 
зусиллям британської 
Ост-індської компанії, 
прикордонні з Афганіста-
ном і іраном гірські та пус-
тельні території опинили-
ся під колоніальною вла-
дою найпізніше, що визна-
чило низький рівень роз-
витку цих земель і відсут-
ність у їх межах сильної 
централізованої влади, 
спричинену опором місце-
вих племен колонізаторам. 

Пакистан складається з 
чотирьох провінцій: Пен-
джабу, сінду, белуджіста-
ну, Хайбе ́р-Пахтунхви і 
двох територій – Азад 
кашміру та земель 
пуштунських племен 
федерального управління. 
Земля п’яти річок Пен-
джаб – демографічний 

локомотив країни має 
площу 205,3 тис. кв. км і 
займає 25,9% території 
(друге місце після белу-
джістану) у її центрально-
східній рівнинній частині, 
будучи єдиною федераль-
ною одиницею зі спільним 
кордоном із рештою про-
вінцій. Значний водний 
потенціал місцевості 
завжди приваблював сюди 
переселенців, і нині тут 
мешкає 81,3 млн. жителів, 
а саму її називають «Зер-
новою коморою сходу». 
Частка Пенджабу в пакис-
танському ВВП становить 
59%, у нижню палату пар-
ламенту провінція делегує 
148 депутатів із 342, а якщо 
брати до уваги її жіночу 
квоту – то 183 [1].  

сінд – провінція на пів-
денному сході, названа на 
честь річки інд, що проті-
кає нею у своїй нижній 
течії. Місцеві жителі вва-
жають свою землю бать-
ківщиною Мохенджо-
даро – однієї з найдавні-
ших на півострові індостан 

землеробських цивіліза-
цій. Ця федеральна одини-
ця має площу 140 тис. кв. 
км і населення 55 млн. 
осіб. У нижній палаті пар-
ламенту її представляють 
75 депутатів, якщо брати 
до уваги жіночу квоту. 
Основні сфери зайнятості 
сіндів пов’язані з важкою 
промисловістю та судно-
будуванням на узбережжі 
Аравійського моря, тек-
стильною галуззю, виро-
щуванням і переробкою 
рису, пшениці й бавовни. 
Унаслідок орієнтації на 
зовнішню торгівлю сінд, 
який має 246 км берегової 
смуги та два великі порти 
(карачі й імені Мухаммеда 
бен касіма), забезпечує 
80% усіх митних зборів у 
країні. На провінцію при-
падає 90% пакистанських 
зовнішньоторговельних 
операцій, натомість на 
сусідній белуджістан, що 
також має низку портових 
воріт, лише 10%. суттєва 
відмінність між сіндом і 
Пенджабом полягає в тому, 
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що найбільше місто сінду 
та Пакистану 18-мільйон-
не карачі, вміщає у своїх 
межах понад 7 млн. пушту-
нів, колишніх фермерів 
сіндів і купецький проша-
рок урдумовних мухаджи-
рів – заможних мусульман 
із ділових прошарків насе-
лення британської індії, 
які перебралися до Пакис-
тану під час або після її 
деколонізації. Якщо у 
великих населених пунк-
тах Пенджабу і його столи-
ці лахорі ситуація є доволі 
спокійною, то в сіндському 
мегаполісі карачі, який 
забезпечує 20% національ-
ного ВВП, відбуваються 
постійні сутички між сін-
дами, пуштунами та муха-
джирами. Відповідно, 
спільно керувати містом 
можуть лише політичні 
сили, які представляють ці 
групи населення – Партія 
пакистанського народу, 
Національний рух муха-
джирів і пуштунська Наці-
ональна народна  партія 
[2].  

Партійне життя Пакис-
тану характеризується 
наявністю великої кіль-
кості партій і рухів, але до 
останнього часу традицій-
но вважалися лідерами 
парламентських перегонів 
лівоцентристська Партія 
пакистанського народу 

(ППН), заснована колиш-
нім міністром закордонних 
справ Зульфікаром Алі 
бхутто в 1967 р. на зібран-
ні активістів у лахорі, та 
Мусульманська ліга 
(Наваза). Перша  мала 
популістську програму та 
спиралася на сільських 
мешканців сінду,  обстою-
вала розвиток Пакистану 
за канонами «ісламського 
соціалізму», зазначаючи у 
програмних документах, 
що капіталізм та іслам 
несумісні, оскільки пер-
ший несе експлуатацію 
людини людиною заради 
отримання прибутку, а 
другий передбачає сус-
пільну рівність. сам 
З. бхутто на мітингах 
постійно обіцяв кожній 
родині «roti, kapra, 
makaan» – тобто їжу, одяг і 
дах над головою. Програма 
його політичної сили 
також пропагувала захист 
релігійної толерантності, 
демократичний розвиток 
країни, створення ринко-
вої економіки з «соціаль-
ним обличчям», яка гаран-
туватиме забезпечення 
інтересів кожного пакис-
танця, відміну феодальних 
відносин у сільській місце-
вості шляхом проведення 
революційної земельної 
реформи. Після вдалих 
показників ППН на вибо-

рах 1970 та 1977 рр. у ній 
виявила себе гостра криза, 
пов’язана з військовим 
переворотом Зія уль-Хака. 
Захопивши владу в країні, 
останній почав пересліду-
вати її активістів, а Зуль-
фікара Алі бхутто було 
страчено в 1979 р. після 
вироку суду в лахорі, що 
ґрунтувався на сумнівних 
показах. За таких обставин 
боротьбу з військовим 
режимом очолила донька 
політика беназір бхутто, 
яка зробила чимало для 
демократизації Пакистану. 
Завдяки цьому в 1988 р. 
вона стала першою 
жінкою-прем’єр-міністром 
у мусульманському світі. 
Однак її уряд (1988-1990, 
1993-1996) не досягнув 
визначних успіхів, наштов-
хнувшись на супротив 
населення Пенджабу та 
впливового генералітету, 
який побоювався можли-
вої помсти за страту батька 
в роки правління Зія уль-
Хака [3].  

 інша впливова політич-
на сила, Мусульманська 
ліга, що сприяла проголо-
шенню незалежності 
Пакистану, розпалася на 
декілька партій унаслідок 
смерті її лідерів Мухамме-
да джіни та ліаката Алі 
Хана, поразки на виборах у 
східному Пакистані в 
1954 р., зростання впливу 
генералітету на ситуацію в 
країні. Найбільшою серед 
новоутворених партій у 
1993 р. стала Мусульман-
ська ліга (Наваза), назва-
на на честь юриста за осві-
тою та відомого промис-
ловця з Пенджабу Мухам-
меда Наваза Шарифа. 
Цікаво, що її активісти 
вважають себе законними 
наступниками першої 
Мусульманської ліги, 
повідомляючи читачам у 
програмних документах 
про важливу роль політич-
ної сили у здобутті неза-

лежності Пакистану. Пар-
тія позиціонує себе як кон-
сервативна правоцен-
тристська сила, спроможна 
проводити реформи для 
створення привабливого 
ділового клімату в країні, 
здійснювати приватизацію 
великих державних під-
приємств і будувати 
мегаоб’єкти. У Пакистані 
вважають, що сам Наваз 
Шариф був змушений піти 
в політику з особистих 
мотивів дещо раніше, коли 
в 70-ті роки за розпоря-
дженням Зульфікара Алі 
бхутто було націоналізо-
вано деякі підприємства 
його родини. Однак, коли 
до влади прийшов Зія уль-
Хак, кар’єра колишнього 
опозиціонера в провінції 
Пенджаб почала стрімко 
розвиватися, адже протя-
гом 1981–1990 рр. він 
устиг побувати на посадах 
міністра фінансів і голов-
ного міністра. 

Цей політик перебував 
при владі двічі (1990-1993, 
1997-1999 рр.) і досягнув 
значних успіхів. Зокрема, 
у першу каденцію ним 
було здійснено обмежену 
лібералізацію економіки, 
збудовано найкращу в 
Пакистані 367-кілометро-
ву трасу М-2 (ісламабад – 
лахор), відремонтовано 
низку стратегічних магі-
стралей, проведено теле-
фонний зв’язок до віддале-
них населених пунктів, 
передано пакистанцям у 
власність 65 тис. легкових 
автомобілів, вантажівок і 
автобусів у рамках втілен-
ня у життя програми 
«Жовте таксі» зі створен-
ня нових робочих місць за 
рахунок пільгових держав-
них позик. щоправда, опо-
зиція звинуватила того-
часного прем’єр-міністра в 
тому, що М-2 майже ніхто 
не використовує, а на 
імпорт легкових машин 
японського виробництва 
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було витрачено 1 млрд. 
доларів. У зовнішньополі-
тичній царині Н. Шариф 
посприяв примиренню 
розрізнених загонів 
моджахедів, які в 1992 р. 
захопили кабул, а також 
почав налагоджувати від-
носини з пострадянськими 
республіками Центральної 
Азії.

друга каденція цього 
політика спочатку видава-
лася доволі вдалою, адже 
він зумів позбавити прези-
дента повноважень роз-
пускати парламент і від-
правляти уряд у відставку. 
до цього тричі очільники 
держави користувалися 
подібним правом (у 1990, 
1993, 1996 рр.), що призве-
ло до нечуваної політичної 
нестабільності. У серпні 
1997 р. вищим органом 
законодавчої влади було 
прийнято Закон із проти-
дії тероризму, який давав 
можливість створювати 
спеціальні анонімні анти-
терористичні суди для роз-
гляду справ протягом семи 
днів. За Шарифа Пакистан 
став у травні 1998 р. ядер-
ною державою, однак 
невдовзі після цього від-
бувся процес  примирення 
з індією, унаслідок чого 21 
лютого 1999 р. сторонами 
була оприлюднена лахор-
ська декларація, у якій 
вони погодилися: запобіга-
ти випадковому застосу-
ванню ядерної зброї; акти-
візувати діалог із кашмір-
ської проблеми; не втруча-
тися у внутрішні справи 
одна одної; боротися з про-
явами тероризму. Відкрит-
тя автобусного сполучен-
ня між лахором і Амрітса-
ром наприкінці лютого 
1999 р. й урочиста участь у 
цьому процесі Наваза 
Шарифа разом із його 
індійським колегою Ата-
лом Ваджпаї біхарі дали 
нагоду політичним огляда-
чам заговорити про успіш-

ну «автобусну диплома-
тію». Однак прем’єр-
міністр мав складні відно-
сини не лише з Партією 
пакистанського народу, 
активістів якої активно 
переслідувати суди та пра-
воохоронні органи під час 
його другої каденції, а й із 
генералітетом, що не мав 
наміру визнавати його 
домінування на політичній 
арені та жорсткий і кри-
тичний стиль спілкування. 
Як наслідок, останній 
спровокував каргільський 
прикордонний конфлікт із 
індією в 1999 р. і здійснив 
військовий переворот, 
змусивши політика виїха-
ти у вигнання до саудів-
ської Аравії. Наваз Шариф 
повернувся на батьківщи-
ну лише у 2007 р., але на 
той момент його партію 
під тиском режиму Перве-
за Мушаррафа вже зали-
шило багато функціонерів 
і в ній відбувся розкол.  

Непереконливий резуль-
тат Мусульманської ліги 
(Н) на парламентських 
виборах 2008 р. мав своє 
пояснення. По-перше, тра-
гічне вбивство бойовика-
ми беназір бхутто в гарні-
зонному місті Равалпінді, 
яке відбулося наприкінці 
грудня 2007 р., породило 
хвилю симпатії серед насе-
лення до її родини і допо-
могло здобути перемогу 
Партії пакистанського 
народу, а одному з її ліде-
рів та вдівцю бхутто Алі 
Зардарі – посаду прези-
дента. По-друге, сам Наваз 
Шариф не міг балотувати-
ся і вести кампанію аж до 
2009 р., поки з нього не 
зняли звинувачення щодо 
«викрадення» літака, 
пов’язані з тим, що 12 жов-
тня 1999 р. він заборонив 
посадку в аеропорту ісла-
мабаду авіалайнера, на 
борту якого перебував тоді 
вже колишній очільник 
генштабу армії Первез 

Мушарраф. крім того, зна-
чний вплив на населення 
мала критика лідерів 
Мусульманської ліги (Н), 
яку проводили лояльні до 
тогочасного президента-
генерала засоби масової 
інформації. Як наслідок, 
Партія пакистанського 
народу на чолі з колишнім 
спікером нижньої палати 
парламенту юсуфом 
Резою Гілані отримала 124 
місця з 340 у нижній пала-
ті парламенту, а Мусуль-
манська ліга (Н), яку очо-
лював Чоудрі Нісар Алі 
Хан, здобула лише 91 ман-
дат і опинилася в опозиції. 
сам Первез Мушарраф 
був змушений піти у від-
ставку всередині серпня 
2008 р. та виїхати у вигнан-
ня до лондона, щоб уник-
нути імпічменту. 

Правління Партії пакис-
танського народу в період 
з 2008 по 2013 рр. виклика-
ло велике незадоволення 
населення, незважаючи на 
конституційну реформу 
2010 р., що зменшила 
повноваження президента 
на користь прем’єр-
міністра і збільшила авто-
номію провінцій. Це було 
пов’язано з низкою при-
чин. Насамперед, у племін-
ному поясі продовжувала-
ся кампанія нападів безпі-
лотників сША на талібів, 
унаслідок чого гинули й 
мирні жителі, які опиня-
лися під час ракетних 
обстрілів поруч із бойови-
ками. У 2004-2012 рр. 

літальні апарати 
«Predator» або «Reaper» 
використовувалися 344 
рази зі значними втратами 
серед населення пуштун-
ського поясу. крім того, 
без відома офіційного 
ісламабаду сША провели  
операцію з ліквідації 
Осами бен ладена в 
курортному місті Абботта-
бад 1 травня 2011 р., що 
викликало обурення 
пакистанців з огляду на 
порушення суверенітету 
країни. Наприкінці листо-
пада 2011 р. авіація НАТО 
завдала помилкового 
удару по пакистанському 
прикордонному пункту, 
спричинивши загибель 28 
солдат. Уряд також зі зна-
чною затримкою відреагу-
вав на паводки в сінді у 
2010 р., а сам президент 
Алі Зардарі в той період 
перебував із візитом у 
Європі. Тоді було пошко-
джено 650 тис. будинків і 
затоплено 485 тис. га землі 
фермерів. Нарешті, ППН 
так і не змогла вирішити 
головну хронічну пробле-
му пакистанської економі-
ки – покласти край пере-
боям із постачанням стру-
му, незважаючи на коло-
сальні поклади кам’яного 
вугілля в пустелі Тар і 
газові родовища белуджіс-
тану. Частково це було 
викликано небажанням 
офіційного ісламабаду 
погіршувати відносини із 
сША, які виступали проти 
імпорту Пакистаном при-
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родного газу з ірану через 
2775-кілометровий газо-
провід, який міг бути про-
довжений до кНР, індії та 
бангладеш. Як наслідок, 
режим Алі Зардарі оста-
точно погодився на цей 
проект лише у 2013 р., але 
час було втрачено, так 
само, як і його популяр-
ність серед населення. 
Також уряд не наважився 
приватизувати компанії, 
що постачали електрое-
нергію пересічним пакис-
танцям. Це спричинило 
продовження практики 
крадіжок струму та нее-
фективного субсидування 
галузі. З політичних мір-
кувань не було проведено 
й податкову реформу (нині 
податок на фізичні особи 
сплачує лише 0,5% насе-
лення країни, що є півден-
ноазійським рекордом), 
яка могла охопити біль-
шість пакистанців, тому 
країна зберегла надзвичай-
ну залежність від амери-
канських кредитів і відсут-
ність свободи маневру у 
зовнішній політиці. Хро-
нічний конфлікт Партії 
пакистанського народу з 
судовою гілкою влади зре-
штою призвів до усунення 
з посади прем’єр-міністра 
доволі популярного 
юсуфа Рези Гілані та замі-
ни його влітку 2012 р. 
Раджею Первезом Ашра-
фом, який незадовго до 
виборів опинився в епіцен-
трі корупційного скандалу 
і був змушений піти у від-

ставку. Хоча експерти вва-
жають, що навіть збере-
ження на посаді ю. Гілані 
не могло принести пере-
могу Партії пакистансько-
го народу у 2013 р., адже 
під час її правління в краї-
ні спостерігалися значна 
інфляція та зростання цін 
на продукти харчування. 

На виборах 11 травня 
2013 р. мали право брати 
участь 86 млн. осіб і 60% із 
них проголосували. Згідно 
з попередніми підрахунка-
ми, партія Наваза Шарифа 
виграла 127 місць і він 
тепер зможе керувати кра-
їною без необхідності вда-
ватися до широких коалі-
цій. Партія Пакистансько-
го народу отримала 32 
мандати і стала головною 
опозиційною силою, а 
«Пакистанський рух за 
справедливість» імрана 
Хана взяв 31 мандат. до 
влади в Пакистані після 
14-річної перерви прак-
тично повернувся «пен-
джабський лев» Наваз 
Шариф, який зробив гас-
лом своєї кампанії вислів 
«сильна економіка – силь-
ний Пакистан». ділові 
кола вже встигли привіта-
ти його з перемогою, а 
фондовий ринок країни в 
карачі позитивно відреа-
гував на цю подію. Харак-
терно, що результати пара-
лельних провінційних 
виборів дали можливість 
ППН сформувати уряд у 
сінді, а Мусульманській 
лізі (Н) – у Пенджабі, 

однак партія Алі Зардарі 
втратила підтримку в 
решті провінцій. 

Цікаво, що на відміну від 
попередніх періодів, коли 
Мусульманська ліга (Н) і 
ППН конкурували між 
собою за місце у владі та 
опозиції, цього разу проти 
них виступала партія 
«Пакистанський рух за 
справедливість» («Пакис-
тан техрік-е-інсаф»), яка 
позиціонувала себе як 
третя сила, що закликала 
до радикальних змін і поо-
біцяла «здійснити цунамі 
на виборах». Її лідером є 
60-річний колишній 
спортсмен імран Хан, який 
у 1992 р. став пакистан-
ською знаменитістю, коли 
привів національну коман-
ду до єдиної перемоги на 
Чемпіонаті світу з крикету, 
маючи серйозну травму 
спини. Згодом він усла-
вився своїми благодійни-
ми проектами, адже побу-
дував шпиталь для хворих 
злоякісними захворюван-
нями та надавав значну 
допомогу населенню після 
паводків 2010 року. На 
виборах 2008 р. його пар-
тія здобула тільки 1 голос, 
який допоміг стати  парла-
ментарем саме йому, однак 
нині «Рух за справедли-
вість» суттєво покращив 
свій результат. Це не 
викликає подиву, адже 
схожий на кіноактора 
колишній спортсмен сфор-
мував собі політичний 
імідж безкомпромісного 
критика обох найбільших 
партій, виступаючи за про-
ведення податкової рефор-
ми та боротьбу з коруп-
цією, створення держави 
ісламського благоденства 
на зразок того, як це від-
бувається в монархіях 
Перської затоки. Однак 
одним із головних гасел 
його передвиборчої кампа-
нії було «Американці 
повинні піти з Пакиста-

ну!», адже воно базувалося 
на осудженні атак безпі-
лотників, що порушували 
суверенітет країни ще з 
часів правління генерала 
Первеза Мушаррафа, і 
погрозах збивати їх вини-
щувачами. Як наслідок, 
імран Хан здобув доволі 
багато голосів на пуштун-
ських землях, регіоні, що 
найбільше постраждав від 
авіаударів американських 
літальних апаратів, а також 
у Пенджабі, адже він є 
етнічним пуштуном, який 
народився в лахорі. 

Поразка Партії Пакис-
танського народу, яка здо-
була лише 31 мандат у 
нижній палаті парламенту, 
визначалася не тільки про-
рахунками її правління та 
потягом населення до змін. 
додалися об’єктивні вади 
передвиборчої кампанії, 
що доволі непрофесійно 
проводилася її активіста-
ми. справа в тому, що талі-
би погрожували вбивати 
представників цієї полі-
тичної сили і під час перед-
виборчої кампанії дійсно 
загинуло 130 осіб. Невідо-
мі 9 травня 2013 р. викра-
ли в місті Мултан на півдні 
Пенджабу 27-річного 
молодшого сина колиш-
нього прем’єр-міністра 
юсуфа Реза Гілані – Алі 
Хайдера Гілані. Тому 14 
травня 2013 р. Гілані пішов 
у відставку з посади 
заступника керівника пар-
тії, щоб вирішити цю про-
блему. сам Алі Зардарі не 
міг агітувати, бо на той час 
був главою держави, а його 
син і випускник Оксфорда 
24-річний білавал бхутто 
не зумів зарекомендувати 
себе в якості лідера полі-
тичної сили, незважаючи 
на те, що у країні 65% насе-
лення є його ровесниками. 
На початку травня білавал 
вирішив виїхати з Пакис-
тану, побоюючись за своє 
життя, і не повертався до 
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дня виборів 11 травня, 
спілкуючись із виборцями 
за допомогою відеоконфе-
ренцій, однак навіть коли 
він виступав на мітингах у 
великих містах країни, 
йому не вдалося зацікави-
ти широку аудиторію, 
адже молодий політик зна-
чно краще знав англійську 
мову, ніж урду чи пенджаб-
ську. 

Цікаво, що навіть сам 
президент Алі Зардарі не 
наважився піти на виборчу 
дільницю, а проголосував 
дистанційно, використову-
ючи пошту – таке право 
дає виборче законодавство 
вищим державним чинов-
никам і військовослужбов-
цям. Пакистанські політо-
логи також розкритикува-
ли невдалу кампанію 
ППН, що ґрунтувалася на 
спогадах про минуле та 
постійному згадуванні 
мучеників – Зульфікара 
Алі бхутто та беназір 
бхутто. Натомість 
Мусульманська ліга (Н) 
запропонувала конкретну 
кампанію реформування 
Пакистану, виходячи з 
проблем, характерних для 
країни протягом останніх 
п’яти років. Зокрема, у 
передвиборчому «Мані-
фесті-2013» ця політична 
сила пообіцяла домогтися 
високих темпів зростання 
економіки, залучити час-
тину грошових переказів 
від 8 млн. пакистанців у 
якості інвестицій, створи-
ти сприятливий діловий 
клімат, запросити приват-
ний сектор до участі у 
здійсненні великих буді-
вельних проектів, змусити 
всіх платити податки за 
одночасної відмови від 
збільшення розміру ставок 
оподаткування, скоротити 
субсидії, забезпечити всіх 
пакистанців електроенер-
гією (нині 40% населення 
не має доступу до неї), 
надавати допомогу дріб-

ним фермерам і гарантува-
ти продовольчу безпеку. 
На мітингах очільник пар-
тії Наваз Шариф також 
пообіцяв побудувати висо-
коякісне шосе лахор – 
карачі та придбати для 
залізниць поїзди-кулі. 
більше того, причина 
переконливої перемоги 
Мусульманської ліги (Н) 
у Пенджабі очевидна – цей 
промислово розвинений 
регіон у роки правління 
ППН залишався без світла 
понад 12 год на добу і його 
великий бізнес зазнавав 
значних економічних 
втрат. Особливо напруже-
ною ситуація була у весня-
но-літній період, коли 
вимикали кондиціонери й 
державні службовці про-
сто відмовлялися виходи-
ти на роботу, де температу-
ра повітря піднімалася до 
40 градусів за Цельсієм, а у 
приватному секторі розпо-
чалися масові звільнення. 
Уряд навіть був змушений 
запровадити спрощений 
дрес-код для представни-
ків бюрократичного апара-
ту, який складався з легких 
сорочок поверх штанів 
світлих кольорів і сандалів 
на босу ногу. Уся склад-
ність ситуації полягає у 
тому, що виробництво 
електроенергії в країні 
збиткове, а значний відсо-
ток населення взагалі не 
платить за світло. На тлі 
демографічного вибуху 
необхідно постійно ство-
рювати нові робочі місця, 
але енергетична криза при-
зводить до протилежних 
наслідків. крім того, 
пакистанці середнього віку 
також згадують, що в роки 
правління беназір бхутто 
в країні не було досягнуто 
суттєвих економічних зру-
шень, а її уряд доклав бага-
то зусиль для створення 
руху «Талібан», який і сьо-
годні дестабілізує Пакис-
тан. 

Не зумів уплинути на 
ситуацію і 69-річний Пер-
вез Мушарраф, який 
повернувся з багаторічно-
го вигнання в лондоні 
«рятувати» Пакистан 23 
березня 2013 року. Невдо-
взі після того, як колишній 
президент ступив на 
пакистанську землю, він 
опинився під домашнім 
арештом за трьома звину-
ваченнями в перевищенні 
влади й організації вбивств 
у час свого правління в 
1999-2008 рр. Однак є під-
стави вважати, що його 
вишлють з Пакистану, 
оскільки раніше він вва-
жався одним із найбільш 
відданих союзників сША 
в антитерористичній кам-
панії в Афганістані й досі 
належить до складу впли-
вового генералітету. Між 
політичною елітою і зброй-
ними силами завжди існу-
вала негласна домовле-
ність, що військову верхів-
ку не можна переслідувати 
навіть після того, як її 
представники йдуть у від-
ставку, тому пенджабські 
генерали вбачають у спра-
ві П. Мушаррафа серйоз-
ний прецедент, який вони 
повинні не допустити. 

доволі важко прогнозу-
вати, як будуть розвивати-
ся події в Пакистані, адже 

Мухаммеду Навазу Шари-
фу доведеться з чистого 
аркуша розбудовувати від-
носини з генералітетом і 
проводити переговори з 
рухом «Талібан», урахову-
ючи, що у війні між урядо-
вими військами та бойови-
ками з часів правління 
П. Мушаррафа вже заги-
нуло 40 тис. осіб, а антите-
рористична кампанія обі-
йшлася урядові в понад 
67 млрд. дол. [4]. крім 
того, досі не зрозуміло, чи 
довго збройні сили не 
будуть втручатися в полі-
тичні процеси. Починаючи 
з 2008 р., очільник гене-
рального штабу генерал 
Ашфак Первез каяні три-
мав армію поза політикою 
й допоміг організувати 
більш-менш безпечні пар-
ламентські вибори 2013 р., 
спрямувавши для охорони 
суспільного порядку 70 
тис. військовослужбовців, 
однак у минулому саме 
генералітет завжди був 
головним гравцем на полі-
тичній арені. експерти 
вважають, що Н. Шариф 
не забув військовим 
колишніх принижень і 
зробить усе можливе, щоб 
зменшити оборонні видат-
ки та налагодити відноси-
ни з індією, споживчий 
ринок якої представлено 
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1,24 млрд. осіб. У цьому 
контексті доцільно врахо-
вувати, що більшість пере-
населених регіонів Пакис-
тану межує з промислово 
розвиненими індійськими 
штатами, що створює 
належні передумови для 
розвитку співпраці. Наре-
шті, примирення з індією 
зменшить вплив армії на 
політичні процеси.

У свою чергу, індійський 
прем’єр-міністр Манмохан 
сінгх запропонував пакис-
танській стороні ще у 
2012 р. укласти револю-
ційну угоду про створення 
зони вільної торгівлі, яка 
дасть змогу виключити з 
безмитного переліку лише 
100 чутливих категорій 
товарів, і постійно нагадує, 
що індія надала Пакистану 
статус найбільшого спри-
яння в 1996 р., проте не 
отримала від нього поді-
бної поступки у відповідь. 
Офіційний делі також 
зацікавлений у транзиті 
пакистанською територією 
своїх товарів до Афганіста-
ну через провінцію Пен-
джаб. Нині Пакистан заку-
повує багато товарів за 
кордоном, натомість міг би 
брати їх безпосередньо у 
індійських виробників. Це 
стосується чаю, спецій, 
медикаментів, транспорт-
них засобів і запасних час-
тин до них. експерти про-
гнозують, що товарообіг 
країн може зрости з 2,5 
млрд. дол. у 2012 р. до 15 
млрд. дол. після введення в 
дію положень угоди, запро-
понованої індійською сто-
роною [5]. 

Однак країною, яка може 
допомогти Пакистану 
вирішити хронічну енерге-
тичну кризу, є китай – сві-
товий лідер із продажу 
обладнання для відновлю-
вальних джерел генерації 
енергії. У 2012 р. їх двосто-
роння торгівля сягнула 12 
млрд. дол., а загалом про-

тягом 5 останніх років 
Пакистан закуповував 55% 
китайського експорту 
озброєнь, одночасно вдаю-
чись до політики військо-
вої кооперації з ВПк кНР. 
Тепер «всепогодний» парт-
нер китай може стати у 
пригоді в питанні подолан-
ня енергетичної кризи в 
Пакистані, ураховуючи, 
що у 2007 р. в дію вступила 
угода про вільну торгівлю 
між обома країнами. із 
2013 р. під управлінням 
кНР функціонує страте-
гічний порт Ґвадар у 
пакистанському белуджіс-
тані, який обіцяє стати 
складовою важливого 
енергетичного коридору 
[6]. крім того, допомогти 
розв’язати хронічну кризу 
з постачанням струму 
новому урядові може сау-
дівська Аравія, яка в мину-
лому вже продавала до 
Пакистану нафту за зани-
женою ціною, коли при 
владі перебував Наваз 
Шариф.  

Якщо забути про вибор-
чу ейфорію та розглянути 
проблеми Пакистану кри-
тично, то можна помітити, 
що вони мають складний 
комплексний характер. 
Зокрема, викликає серйоз-
ний сумнів спроможність 
нового режиму бути ціл-
ком незалежним від сША, 
які щорічно надають офі-
ційному ісламабаду 1,5 
млрд. дол., і вижити без 
серйозної підтримки між-
народних фінансових 
інституцій. У 2013 р. борг 
країни наблизився до 60 
млрд. дол., а через рік на 
обслуговування відсотків 
за ним доведеться взяти з 
бюджету 6 млрд. доларів. 
експерти вважають, що 
Пакистан потребуватиме 
позик на суму від 9 до 11 
млрд. доларів для уник-
нення знецінення націо-
нальної валюти, адже 
навесні 2013 р. золотова-

лютні резерви країни ста-
новили всього 6,7 млрд. 
доларів. У майбутньому 
уряд Наваза Шарифа 
повинен вжити таких 
непопулярних заходів, як 
скасування паливних і 
продовольчих субсидій та 
проведення всеохоплюю-
чої податкової реформи 
при тому, що 50 млн. осіб 
живуть у бідності та 
можуть дуже болісно від-
реагувати на подібне оздо-
ровлення державного 
бюджету [7].

Отже, уперше влада в 
Пакистані перейшла від 
одного демократично 
обраного уряду до іншого, 
адже раніше цього не вда-
валося здійснити внаслі-
док військових переворо-
тів чи несподіваних рішень 
президентів розпустити 
парламент і відправити у 
відставку кабінет міні-
стрів. Навіть після попере-
дніх парламентських вибо-
рів 2008 р. передання влад-
них повноважень, як тако-
го, не відбулося, оскільки 
Первез Мушарраф був 
змушений залишити поса-
ду президента та виїхати у 
вигнання. Перемога 
Мусульманської ліги (Н) 
поки не гарантує цій полі-
тичній силі стабільності, 
адже після виборів 2008 р. 
ППН була популярною в 
усіх провінціях, а за під-
сумками виборчих перего-
нів 2013 р. її вплив зберіг-
ся лише у сінді. Пакистан 
постав перед складними 
внутрішніми викликами, 
оскільки ситуація може ще 

більше загостритися з 
виведенням військ НАТО 
з сусіднього Афганістану в 
2014 р. і посиленням впли-
ву на політичні процеси 
там руху «Талібан». Тому в 
довгостроковій перспекти-
ві в країні й надалі трива-
тиме домінування зброй-
них сил. 
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АНОТАЦіЯ
У статті проаналізовано підсумки парламентських виборів у Пакис-

тані, що відбулися 11 травня 2013 року. Названо причини успішних і 
неуспішних результатів різних політичних партій, які представляють 
найбільш населені провінції – Пенджаб і сінд. 

Ключові слова: вибори, політичні партії, Пакистан. 

АННОТАЦиЯ 
В статье проанализированы итоги парламентских выборов в Пакис-

тане, состоявшихся 11 мая 2013 года. Приведены причины успешных 
и неуспешных результатов разных политических сил, которые пред-
ставляют наиболее населенные провинции – Пенджаб и синд. 

Ключевые слова: выборы, политические партии, Пакистан.



сучасна внутрішньопо-
літична ситуація в Пакис-
тані визначається бороть-
бою кланів за владу. 
«Пакистанська народна 
партія», представлена пре-
зидентом А. Зардарі, 
репрезентує інтереси 
родини бхутто – великих 
землевласників провінції 
сінд. Їм протистоїть 
«Мусульманська ліга» 
Наваза Шарифа, яку під-
тримує міська буржуазія 
Пенджабу. Натомість спір-
ний між Пакистаном та 
Афганістаном Південний 
Вазиристан залишався під 
контролем радикальних 
ісламістських угруповань.

 Після відставки 18 
серпня 2008 р. президента 
Первеза Мушаррафа пер-
шим випробуванням для 
нової цивільної пакистан-
ської влади стали терорис-
тичні акти 26 листопада 
2008 р. у індійському місті 
Мумбаї. У зоні пуштун-
ських племен активною 
терористичною діяльністю 

займалися прихильники 
байтулли Мехсуда – ліде-
ра «Техрік-і талібан Пакис-
тан». Вважається, що на 
початку 2009 р. головна 
пакистанська спеціальна 
служба «Об’єднане розвід-
увальне управління» роз-
формувало свій відділ, 
який доти офіційно 
займався контролем вну-
трішньої та зовнішньопо-
літичної активності голо-
вних суб’єктів національ-
ної політики.

 світова економічна 
криза суттєво погіршила 
становище Пакистану. У 
листопаді 2008 р. іслама-
баду цільовим пільговим 
займом у розмірі 4 млрд. 
дол. допомогла саудівська 
Аравія. суттєву підтримку 
надавали й пакистанські 
«гастарбайтери». Рішення 
Президента сША барака 
Обами, прийняте 17 люто-
го 2009 р. про додаткове 
направлення до Афганіс-
тану 17 тис. американ-
ських військових спонука-
ло польових командирів 
талібів Моулаві Назіра, 
Гюля бахадура, байтуллу 
Мехсуда об’єднати свої 
сили у Вазиристані. Після 
цього регулярна пакистан-
ська армія була введена в 
округ сват у провінції 
Вазиристан. На думку 
багатьох аналітиків, 
Пакистан балансував на 
межі територіального роз-
колу. Зокрема, у березні 
2009 р. «пакистанські талі-
би» атакували національ-
ну збірну Шрі-ланки з 
крикету та поліцейську 

академію в лахорі. Метою 
акцій було зупинення 
бойових дій у епіцентрі 
ісламістського руху долині 
сват. У підсумку 12 квітня 
2009 р. Президент Пакис-
тану А.А. Зардарі підписав 
угоду про врегулювання в 
районі сват, де світські 
суди замінили закони 
шаріату. Водночас щоден-
но за транзит вантажів сил 
НАТО до Афганістану 
через порт карачі й далі 
суходолом Пакистан отри-
мував 1,1 млн. дол. на день. 
Американський конгрес 
готовий був надавати 
Пакистану впродовж п’яти 
років щорічно по 1,5 млрд. 
дол. в обмін на посилення 
цивільного контролю за 
пакистанськими військо-
вими, що викликало обу-
рення командуючого 
Ашфака кіяні.

Верховний суд Пакиста-
ну 16 грудня 2009 р. від-
новив судове пересліду-
вання колишніх корумпо-
ваних чиновників. 19 квіт-
ня 2010 р. набула чинності 
18-та поправка до консти-
туції Пакистану, яка позба-
вила президента права 
призначати губернаторів, 
командувати збройними 
силами, розпускати цен-
тральний і регіональні 
уряди. Розпускати парла-
мент тепер президент  

повинен лише за рекомен-
дацією прем’єр-міністра. 
Пакистанська армія увесь 
цей час перебуває в стані 
громадянської війни з 
власними талібами. При-
чому командувач сухопут-
ними військами Пакиста-
ну генерал Ашфак Парвез 
каяні не був готовий здій-
снити черговий військо-
вий переворот. У підсумку 
латентна громадянська 
війна впродовж 2010 р. 
стала реальністю в Пакис-
тані. Голова Верховного 
суду Пакистану іфтіхар 
Чоудрі закликав віднови-
ти слідство проти прези-
дента А.А. Зардарі за зви-
нуваченнями у корупції. 

Обидві палати парла-
менту Пакистану 17 квітня 
2010 р. прийняли 18-ту 
поправку до конституції, 
якою повернули країну до 
парламентської форми 
правління. Головою вико-
навчої влади став прем’єр-
міністр, який формує заса-
ди зовнішньої політики та 
несе за неї відповідаль-
ність. За президентом 
залишилися важливі 
зовнішньополітичні пред-
ставницькі функції. Тоді 
також було здійснено адмі-
ністративне переймену-
вання «Північно-Західної 
Прикордонної провінції», 
яка тепер має назву Хай-
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бер-Пахтунхва. 
У Пакистані міністр 

закордонних справ, на від-
міну від індії, не є другим 
за рангом міністром уряду, 
але належить до кола най-
важливіших міністрів. 
керівництво апаратом 
МЗс Пакистану здійснює 
кадровий дипломат, який 
відповідає за ведення пере-
говорів із індією та курує 
відносини Пакистану з 
Асоціацією регіонального 
співробітництва країн Пів-
денної Азії.

У січні-березні 2011 р. 
Пакистан стурбовано сте-
жив за подіями «Арабської 
весни», тобто за супереч-
ливим процесом зміни 
правлячих режимів у біль-
шості арабських країн. 
«Жасминова революція» в 
найбільш європеїзованій 
країні Магрибу Тунісі від-
булася 17 січня 2011 року. 
Президент Єгипту з 1981 
р. Х. Мубарак 11 лютого 
2011 р. пішов у відставку. 
Цю подію Президент сША 
б. Обама порівняв із падін-
ням берлінського муру. 
Масові протести в лівії 
розпочалися 15 лютого 
2011 року. Але вже 23 
березня 2011 р. сили 
НАТО та ліги арабських 
держав бомбували позиції 
каддафі. У форматі проек-

ту «глобальної демокра-
тичної революції» 29 
березня 2011 р. розпочали-
ся заворушення в сирії. 

Громадянська війна в 
Ємені становить небезпеку 
для союзних Пакистану 
саудівської Аравії та сул-
танату Оман, де працюють 
чимало вихідців із Пакис-
тану. За версією росій-
ських аналітиків на чолі з 
с. кургіняном, захід уклав 
союз із ісламістами проти 
індії та Пакистану з ризи-
ком перетворення керова-
ного хаосу на некерований. 
У Пакистані також велика 
кількість енергійної моло-
ді може бути стимулом до 
заворушень.

лише на початку липня 
2012 р. Пакистан в обмін 
на термінову фінансову 
допомогу сША в розмірі 
1,1 млрд. дол. погодився 
відновити транзит для сил 
НАТО в Афганістані. Зро-
блено це було на фоні про-
тестів пакистанських 
радикальних ісламістів. 
Верховний суд Пакистану 
12 липня 2012 р. зажадав 
від прем’єр-міністра Раджі 
Первеза Ашрафа передати 
до суду корупційні справи 
президента Алі Асіфа Зар-
дарі. 

Наприкінці грудня 2012 
р. з нагоди п’ятої річниці 

вбивства беназір бхутто з 
першою політичною про-
мовою виступив її 24-річ-
ний син біловал бхутто 
Зардарі, що вважалося 
початком його політичної 
кар’єри. У адміністратив-
ному центрі провінції 
белуджистан місті кветта 
11 січня 2013 р. шиїти-
смертники здійснили 
терористичний акт, за 
наслідками якого загину-
ли 115 людей. За день до 
цього в теракті, організо-
ваному сепаратистською 
«Об’єд на ною армією 
белуджів» загинули ще 40 
людей.

За своїм менталітетом, 
як слушно зазначає росій-
ський дослідник ісламу 
Г. Мірський, шиїти відріз-
няються від сунітів. Шиїти 
є бунтарями за натурою, 
вони готові скинути будь-
якого правителя, якщо 
вважають його несправед-
ливим. Утім, лунають ідеї 
використання шаріату як 
ідейної зброї проти екстре-
мізму.

індійський науковець 
Вікрам суд відверто нази-
ває пакистанську армію «з 
її колосальними корпора-
тивними інтересами» голо-
вним провідником не лише 
пакистанської, індійської 
та афганської політики, 

«контролером ядерної 
сфери, захисницею віри й 
держави, а й економічним 
власником країни». На 
його думку, «у пакистан-
ській армії є два типи офі-
церів: націоналістичні 
джихадисти та ісламіст-
ські джихадисти». Голо-
вним інструментом відтво-
рення ісламізму є система 
освіти Пакистану. «Вій-
с ь к о в о - р о з в і д у в а л ь н а 
каста» країни диференцію-
ється за своїми зовнішньо-
політичними орієнтирами. 
Одна частина орієнтується 
на сША, інша – на китай. 
ісламський світ надто роз-
колотий, аби на рівних 
протистояти Заходу. ста-
більний авторитаризм у 
Пакистані не створив 
навіть передумов для фор-
мування консолідованого 
демократичного режиму.

Натомість гостра вну-
трішньополітична криза в 
Пакистані доповнювалася 
паралічем цивільних 
структур влади, а глибока 
с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н а 
криза органічно доповню-
валася неефективною 
національною стратегією 
розвитку ісламської Рес-
публіки Пакистан. Надто 
ризикованою виглядає 
тактика використання 
терористичних угруповань 
з метою досягнення геопо-
літичних переваг над  
індією. Адже пакистанська 
державність залишається 
привабливою мішенню 
для антисистемних сил.

Верховний суд Пакиста-
ну 15 січня 2013 р. поста-
новив заарештувати 
прем’єр-міністра країни 
Раджі Первеза Ашрафа, 
якого звинуватили у отри-
манні хабарів за часів пере-
бування на посаді міністра 
енергетики. Того ж дня в 
ісламабаді сталися масові 
заворушення, організовані 
богословом Тахіром кадрі, 
який заперечував, що його 

17



підтримують пакистанські 
військові. За даними сві-
тового банку, у Пакистані 
на 1-2 дол. на день живуть 
84,7% населення. Пакис-
тан не має ані ефективної 
ринкової економіки, ані 
ефективних державних 
структур. додаткове 
напруження між централь-
ною владою Пакистану та 
пуштунами провокує 
будівництво калабагської 
греблі, яка загрожує еко-
логічною катастрофою для 
Північно-Західної При-
кордонної провінції.

Пакистанські ісламісти 
вважають за потрібне 
навести лад, тобто усунути 
«неправедних правителів», 
які сіють соціальну неспра-
ведливість, займаються 
корупцією та деморалізу-
ють мусульман. Особли-
вий інтерес у цьому сенсі 
становлять екстремістські 
неурядові релігійно-полі-
тичні організації. Пакис-
тан, зважаючи на інтенсив-
не поширення антизахід-
них та антиамериканських 
суспільних настроїв, пере-
творюється на центр їхньої 
діяльності. Тому іслам-
ський фундаменталіст-
ський проект залишається 
актуальною альтернати-
вою існуючому політично-
му режиму в Пакистані.

Один із лідерів бойови-
ків пакистанських талібів 
Аднан Рашид 23 березня 

2013 р. анонсував убивство 
Первеза Мушаррафа, який 
планував повернутися до 
Пакистану заради участі в 
запланованих на 11 травня 
2013 р. парламентських 
виборах. Утім, 24 березня 
2013 р. Первез Мушарраф 
повернувся до ісламабада. 
Уже тоді не можна було 
виключати, що на нього 
чекає доля беназір бхутто. 
У контрольованій таліба-
ми провінції сват 14 квіт-
ня 2013 р. було вбито ліде-
ра партії «Авамі» Мукка-
рам Шаха, який там про-
водив передвиборчу кам-
панію. У відставку був 
вимушений піти Прем’єр-
міністр Пакистану салям 
Файяд. Водночас 16 квітня 
2013 р. пакистанський суд 
заборонив колишньому 
президентові країни 
П. Мушаррафу балотува-
тися до парламенту. Однак 
дозвіл балотуватися впер-
ше в історії Пакистану 
отримали відкриті транс-
сексуали. Зважаючи на 
західну політичну моду, 
таким чином влада Пакис-
тану страхувалася від кри-
тики своїх виборів як неде-
мократичних. Усупереч 
цим спробам під домашнім 
арештом опинився колиш-
ній союзник Заходу екс-
президент Первез Мушар-
раф. його допитували у 
справі про вбивство бена-
зір бхутто. суд м. Пеша-

вар 30 квітня 2013 р. забо-
ронив пожиттєво 
П. Мушаррафу балотува-
тися на посаду Президента 
Пакистану. ситуація заго-
стрювалася. У ісламабаді 3 
травня 2013 р. було вбито 
прокурора Зульфікара Алі, 
який розслідував убивство 
2007 р. беназір бхутто. Він 
звинувачував П. Мушар-
рафа в недостатніх заходах 
безпеки проти талібів. На 
фоні загострення проти-
стояння на афгансько-
пакистанському кордоні з 
міркувань особистої безпе-
ки Пакистан залишив син 
беназір бхутто – білавал.

Виборча кампанія вко-
тре довела, що Пакистан 
має «закрите суспільство», 
елітарну політику, яка 
використовує окремі демо-
кратичні інструменти у 
власних цілях збереження 
влади. Основними конку-
рентами на виборах 11 
травня 2013 р. була партія 

«Мусульманська ліга» 
Наваза Шарифа та партія 
гравця у крикет імран 
Хана. Пакистанські таліби 
назвали вибори антиіслам-
ським актом і перешко-
джали голосуванню жінок. 
Зрештою, переконливу 
перемогу на виборах здо-
була партія «Мусульман-
ська ліга» на чолі з Нава-
зом Шарифом.

Американський політо-
лог індійського походжен-
ня Параг Ханна прогнозує, 
що за наступні двадцять 
років населення Пакиста-
ну збільшиться до 200 млн. 
осіб, і «цю масу не зможуть 
утримати під контролем 
навіть військові», адже «як 
за демократії, так і за дик-
татури, народ звик до 
корупції і відсталості».

Головну проблему 
пакистанської авторитар-
ної модернізації досить 
ємко сформував сінгапур-
ський реформатор лі куан 
ю, який констатував, що 
найбільшим питанням 
для авторитарної модерні-
зації є якість головного 
модернізатора. Адже наяв-
ність сильних лідерів у 
Пакистані завжди 
послаблю вала демокра-
тичні інститути, які й без 
того не мають стабільної 
соціальної підтримки. 
Загрозливо виглядає роз-
чарування більшості 
пакистанського суспіль-
ства в націоналістичному 
режимі військових. 

ГЕОПОЛІТИКА
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Журнал «Росія у гло-
бальній політиці» опублі-
кував статтю Жана-домі-
ніка джуліані, голови 
фонду Робера Шумана, у 
якій автор аналізує взає-
мини між Францією й 
інститутами Єс, а також 
реакцію французів на дії 
Європейського союзу під 
час кризи. На думку авто-
ра, першій хвилі кризи 
Франція протистояла 
успішно, беручи участь у 
створенні «Великої двад-
цятки» та мобілізації 
коштів МВФ, розробляю-
чи разом із Німеччиною 
схеми надання допомоги 
проблемним країнам 
Європи. Однак усе одно 
Париж стикнувся з про-
блемами дефіциту, що 
виник три десятиріччя 
тому, і державного боргу, 
що за цей час стабілізував-
ся на рівні 91% ВВП. бор-
гова криза в Європі викли-
кала велику стурбованість 
у французів, які традицій-
но відрізняються схильніс-
тю до накопичення.

кожен новий уряд нама-
гається зробити економіч-
ну систему менш марно-
тратною. Проведено пен-
сійну реформу, прийнято 
програму бюджетної еко-
номії, але до кінця 2012 р. 
державний дефіцит Фран-
ції продовжував переви-
щувати 3% ВВП, допусти-
мі відповідно до «Пакту 
стабільності». 

Приналежність Франції 
до єдиної Європи ось уже 
понад півстоліття залиша-

ється однією з основ її 
зовнішньої політики та 
міжнародного курсу. 
Париж, однак, звик до 
неординарних кроків і тому 
є непростим співрозмовни-
ком. Прикладів чимало. Це 
відмова в 1954 р. затверди-
ти Європейське оборонне 
співтовариство (ідея його 
створення належала самій 
же Франції), два вето 
Парижа на вступ до Євро-
пейського співтовариства 
Великої британії (1963 р. і 
1967 р.), «криза порожньо-
го крісла» (червень 1965 р. 
– січень 1966). Нарешті, 
саме французи відхилили 
проект договору про кон-
ституцію Європи (підго-
товлений під керівництвом 
Валері Жискар д'естена). 
Франція не перестає диву-
вати партнерів, яким не 
завжди вдається зрозуміти 
настільки часті зміни 
настроїв і настільки тверду 
прихильність національно-
му суверенітетові.

Париж часто виступає з 
новими ідеями, про які 
заявляє на повний голос, і 
дивується, якщо їх відмов-
ляються прийняти. Фран-
цію нерідко підозрюють у 
бажанні поширити вплив 
на різні частини старого 
світу. Їй дорікають, що 
вона ставить на перше місце 
свої відносини з Німеччи-
ною, бажаючи встановити 
спільно з нею «кондоміні-
ум» у Єс. Однак Париж 
вважає за природне, щоб 
країни з найбільш розвине-
ною економікою та значним 
населенням відігравали в 
Євросоюзі керівну роль. Це 
викликає критику інших 
держав, незадоволених 

винятковістю місця, займа-
ного двома згаданими краї-
нами в лоні Євросоюзу, і 
міжурядовим характером 
процесу прийняття рішень. 
Подібна критика не позбав-
лена підстав. Вона провоку-
ється специфічним фран-
цузьким розумінням струк-
тур Євросоюзу.

Франція пишається тим, 
що стояла біля витоків 
європейського будівництва. 
Міністр закордонних справ 
Франції Робер Шуман, реа-
лізуючи ідею Жана Монне, 
ініціював 9 травня 1950 р. 
проект об'єднання Європи 
та визначив те, що стане 
єдиним підходом: поетап-
ний характер процесу інте-
грації, конкретність заходів, 
використання загальних 
ресурсів (вугілля і сталі) 
під контролем наднаціо-
нальних і незалежних 
інститутів. Усе це повинно 
було сприяти «фактичній 
солідарності» та зробити 
перспективу війни «абсо-
лютно неможливою»... 
Генерал де Голль, який очо-
лював опір нацистам, надав 
офіційну форму франко-
німецькому співробітни-
цтву та дружбі, підписавши 
Єлисейський договір 22 
січня 1963 р., і ратифікував 
Римський договір, який 
піддавав критиці, перебува-
ючи в опозиції. саме з 
французької моделі управ-
ління, що вирізняється 
високою ефективністю, 
побудовано управління в 
Європейському союзі. 
Французи зробили чима-
лий внесок у будівництво 
Єс і залишаються у своїй 
переважній більшості від-
даними ідеї єдиної Європи. 

Утім вони мають особливе 
уявлення про Євросоюз. На 
їхній погляд, це союз суве-
ренних держав, які здійсни-
ли перегрупування, щоб 
спільно використовувати 
наявні у них кошти для 
набуття більш вагомої 
позиції у світі. Незважаючи 
на критичні висловлюван-
ня, на думку Жана-доміні-
ка джуліані, французи 
пишаються тим, що Єс 
отримав Нобелівську пре-
мію.

На політичному рівні всі 
президенти Франції з 1957 
р. і всі партії парламент-
ської більшості завжди під-
тверджували вибір на 
користь Європи, особливо 
в періоди кризи, коли 
потрібно було приймати 
непрості рішення. Але в 
уяві французів Європа 
залишається «наддержа-
вою», політичним організ-
мом, що бере на себе ухва-
лення рішень і здійснення 
певних дій. Тому Франція 
та французи були розчаро-
вані роботою європейських 
інститутів під час ниніш-
ньої економічної кризи.
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У Франції геополітика 
увійшла в моду протягом 
останніх 50 років. Нині 
термін «геополітика» 
використовується щораз, 
коли пояснюють – тобто 
намагаються пояснити – 
непояснене: геополітич-
ним стає будь-яке заплута-
не питання, що виходить 
за рамки раціонального та 
стосується глобальних 
інтересів, тобто таких, що 
не піддаються чіткому 
визначенню. Однак, геопо-
літика вивчає відносини 
між простором і політи-
кою в контексті впливо-
вості просторового факто-
ра на політику та пово-
дження політичних діячів. 
Геополітика є породжен-
ням чистого розуму, але як 
будь-яка наука – виникла 
аж ніяк не випадково. Її 
формування наприкінці 
XIX – на початку XX ст. 
нерозривно пов’язане з 
розвитком сприйняття 
географії в суспільстві. У 

цей час склалися перші 
сучасні геополітичні 
напрями в країнах, які 
мали панівне становище 
на морях (сША та Велика 
британія). Формування 
німецької геополітики 
пов’язане значною мірою з 
реакцією континентальної 
держави на геополітику 
морських держав.

Незабаром геополітика 
вийшла за рамки теоре-
тичних дискусій і стала 
впливати на реальну полі-
тику, особливо під час 
воєнних дій. У наші дні 
складається враження, що 
геоекономіка має суттєвий 
дестабілізуючий вплив на 
геополітику. Розглянувши 
теоретичні аспекти та вза-
ємини між геополітикою і 
політичною практикою, 
необхідно визначити, яке 
місце займала геополітика 
в інтелектуальному та 
політичному житті Фран-
ції в той час, коли ця наука 
тріумфально розвивалась 
у англосаксонських краї-
нах і Німеччині та, наре-
шті, в останні десятиріччя 
в П’ятій Республіці знову 
стали цікавитися геополі-
тикою.

Один із найістотніших 
моментів геополітичного 
розуміння світу полягає у 
виявленні взаємозалеж-
ності між інтересом та іде-
ологією.

Розглядаючи взаємо-
зв’язок геополітичних ідей 
із конкретними подіями та 
місцем Франції у світі на 
межі століть, з еволюцією 
нового світового геополі-
тичного ладу, контури 
якого проступили після 

розпаду «соціалістичної 
системи», становлення та 
розвитку демократичної 
Росії, можна виявити спів-
відношення між «висо-
кою» та «низькою» геопо-
літикою. до «високої» від-
носяться офіційні зовніш-
ньополітичні документи й 
праці експертів, до «низь-
кої» – набір символів і 
соціальних імперативів 
про місце країни у світі, 
розповсюджуваний ЗМі, 
офіційною пропагандою. 
Можна стверджувати, що 
відтепер геополітика все 
більше залежить від сус-
пільної думки та міфів 
суспільної свідомості. 
Новизна ситуації полягає 
й у тому, що значно актив-
ніше в політичній сфері 
починає застосовуватися 
глобалізаційна аргумента-
ція. За сутністю, геополі-
тика стає новою ідеоло-
гією.

Після розпаду світової 
комуністичної системи та 
Радянського союзу сучас-
ні політичні відносини 

характеризуються заго-
стренням боротьби різних 
центрів сили, блоків, сою-
зів, тимчасових альянсів 
за сфери впливу. докорін-
на зміна сучасного світоу-
строю та глобалізаційної 
ситуації після припинення 
ідеологічного протистоян-
ня двох соціальних систем 
відбувається на тлі 
повсюдного посилення 
погроз безпеки та проявів 
міжнародного тероризму, 
що актуалізує необхід-
ність відновлення ідейно-
теоретичних і методоло-
гічних основ дослідження 
державних геополітичних 
інтересів як важливого 
фактора сучасного полі-
тичного процесу. Цей про-
цес вибудовується відпо-
відно до інтересів, які в 
сучасних умовах стають 
важливими факторами, що 
детермінують характер 
відносин між державами, 
пов’язаних із вирішенням 
територіальних і ресурс-
них проблем.

У новому столітті сучас-
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на цивілізація зустрілася з 
посиленням боротьби за 
сфери впливу різних соці-
альних сил, блоків і сою-
зів, етнічних і конфесіо-
нальних рухів. Це спону-
кує суб’єкти міжнародних 
відносин використовувати 
різні засоби діяльності, 
включаючи пошук і фор-
мулювання відповідних 
соціально-економічних, 
геополітичних та ідеоло-
гічних концепцій, що аку-
мулюють їхні інтереси. У 
сформованій геополітич-
ній ситуації стає необхід-
ним усвідомлення грома-
дянами докорінних інтере-
сів держави, що може 
стати важливим фактором 
у зміцненні національно-
державної ідеї.

Формування власного 
курсу в глобальному 
середовищі спирається на 
виважене розуміння наці-
онального інтересу й того 
місця, яке він повинен 
займати в розбудові від-
носин з іншими країнами. 
Відповідно до правильно-
го розуміння національно-
го інтересу визначаються 
й пріоритети геополітич-
ної діяльності. Необхідно 
підкреслити, що ефектив-

на геополітична стратегія 
можлива лише за 
об’ємного бачення світу, 
постійної аналітичної 
роботи, відмови від 
імпульсивних рішень. 

Якщо не зважати на 
окремі та не надто послі-
довні спроби більш ґрун-
товно переглянути сталі 
поняття, традиційна захід-
на геополітика так і не від-
повіла на кинутий новою 
реальністю виклик, не 
змогла визначити, що гео-
політичні інтереси стали 
одним із рушійних факто-
рів сучасного політичного 
процесу. Збереження гео-
політики ледве чи не в 
первісному вигляді неми-
нуче призводить до обме-
ження її рефлексивної та 
практичної корисності, 
маргіналізації як «приват-
ної» галузі знання, хоча в 
ній закладено  величезний 
потенціал свідомого впли-
ву на дійсність. Перешко-
дити цілком реальному 
знеціненню традиційної 
геополітики здатне розши-
рення предмета її дослі-
джень для того, щоб визна-
чити геополітичні інтереси 
як детермінанти сучасної 
й перспективної та багато-

рівневої глобальної полі-
тики в багатовимірному та 
багатополярному світі, 
інтегрувавши слабо 
пов'язані сьогодні між 
собою міркування про 
різні їх аспекти. З огляду 
на таке визначення нова 
фундаментальна геополі-
тика зможе аналізувати 
розвиток подій із ураху-
ванням геополітичних 
інтересів не тільки на гло-
бальному, а й регіонально-
му, субрегіональному та 
навіть внутрішньодержав-
ному рівнях. Геополітика 
сучасності – це сукупність 
десятків, навіть сотень 
паралельних і пересічних 
процесів із властивостями, 
що віддзеркалюють взає-
модію інтересів різних 
держав.

Протистояння між про-
відними державами світу, 
перемістилося зі сфери 
ідеології у сферу геополі-
тики. Це означає, що про-
блема забезпечення безпе-
ки не зникла, а набула 
нових характеристик. Гео-
політика стає тим наріж-
ним каменем, що заважає 
затвердити безконфлік-
тний світ, структуруючи 
геополітичні інтереси на 

три компоненти: геополі-
тичну практику, геополі-
тичну ідеологію та геопо-
літичну науку.

Відносини між цими 
трьома сторонами геополі-
тики мають досить склад-
ний характер. ідеологія є 
невід’ємною частиною сус-
пільної свідомості, у якій 
отримують теоретичне 
вираження різноманітні 
інтереси та цінності різних 
суб’єктів соціального 
життя: соціальних груп, 
спільнот, класів, націй, дер-
жав. Особливістю нашого 
часу стало те, що з'явилися 
нові форми ідеології, які 
відбивають інтереси союзів 
держав, блоків, альянсів, 
створюваних для досяг-
нення фундаментальних 
цілей домінування, експан-
сії, панування; цілей, 
покликаних до життя про-
цесами глобалізації, інте-
грації, регіоналізації. 
Зіткнення інтересів і цін-
ностей призводить до ідео-
логічного протистояння, 
ідеологічної конфронтації. 
У цьому контексті ідеоло-
гія виступає формою вира-
ження та реалізації конф-
ронтаційних відносин.

Геополітичне значення 
цього факту полягає в 
тому, що двополярність 
світу, заснована на класо-
вій ідеології, поступилася 
місцем однополярності. 
Однак планетарна дихото-
мія, не зникла. більше 
того, спостерігаються тен-
денції до її посилення. 
Основне протиріччя епохи 
переміщується у сферу 
відносин між державами, 
що розрізняються рівнем 
розвитку та географічним 
положенням. Геополітич-
ний інтерес, що раніше 
концентрувався у сфері 
політичних відносин, 
перемістився у сферу еко-
номічного протистояння, в 
основі якого лежить тери-
торіальний, геополітичний 
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інтерес. Однак відмова від 
політичної ідеології лише 
оголила більш глибокі під-
стави глобального геополі-
тичного протистояння. Це 
підтверджує наявність 
загального поля дії геопо-
літичних і регіональних 
закономірностей.

Геополітичні інтереси 
Франції та інших держав є 
прагматичними, якщо не 
сказати егоїстичними. У 
боротьбі інтересів за вижи-
вання, безпеку нації, цілей 
досягають насильством, 
кровопролиттям, війною, 
удосконалюванням засо-
бів захисту своєї безпеки. 
безпека держави виступає 
домінуючим геополітич-
ним інтересом, одним з 
елементів національного 
інтересу держави, що 
забезпечує поряд з іншими 
елементами оптимальне 
існування. Їх основу тра-
диційно становили фізич-
не виживання та політич-
на незалежність, збере-
ження в недоторканності її 
території та кордонів, а 
згодом ще й забезпечення 
безпеки та добробуту гро-
мадян. Вирішальну роль у 
формуванні, функціону-
ванні, забезпеченні ефек-
тивності системи інтересів 
і мотивацій відіграє, з 
одного боку, адекватне 
матеріальному та духовно-
му потенціалу народу усві-
домлення національних 
цінностей, ідей і цілей, з 
іншого – їх закріплення в 
політичній, соціально-еко-
номічній організації сус-
пільства, державному та 
культурному будівництві, 
у практичній політиці. 
Національні цінності, 
інтереси та цілі – тріада 
першоджерел, основних 
рушійних сил системи гео-
політики Франції, що 
визначає їх зміст, харак-
тер, конфігурацію та спря-
мованість.

На початку третього 

тисячоліття концептуаль-
ні аспекти бачення сучас-
ної цивілізації ґрунтують-
ся на новітніх засадах між-
народних відносин – сво-
бода вибору, пріоритетний 
характер загальнолюд-
ської ідеї, деідеологізація, 
інтернаціоналізація діало-
гу та переговорів, необхід-
ність співтворчості та 
співрозвитку як умови 
успішного вступу в мир-
ний період. сучасну гео-
політичну ситуацію можна 
класифікувати як синтез 
науки з політикою, як 
застосування наукових 
методів і підходів до між-
народної діяльності. 
Питання закономірності 
розвитку геополітики дер-
жави в умовах глобалізації 
у сучасних науках відно-
ситься до числа дискусій-
них.

 У період 1890-1945 рр. 
стали популярними робо-
ти англо-американських 
(А. Мехен, Х. Маккіндер) і 
німецьких геополітиків 
(Ф. Ратцель і особливо к. 
Хаусхофер). На той час у 
Франції не було помітних 
теоретичних розробок у 
цій сфері. Звичайно, було 
чимало робіт, у яких 
висвітлювалися питання 
співвідношення між про-
стором і політикою (Жак 
Ансель, Поль Відаль де ла 
бланш, Марі-Франс Гаро, 
Жан-батіст дюрозель, 
Мішель корінман, ів 
лакост, елізе Реклю, 
Мішель Фуше), але не 
виникло жодної система-
тизованої геополітичної 
доктрини. Тому необхідно 
зрозуміти специфіку 
Франції стосовно Великої 
британії та Німеччини, її 
найближчими та постій-
ними суперникам.

З кінця 70-х рр. ХХ ст., 
коли з’явилися ознаки 
швидкого розпаду геополі-
тичних конфігурацій пла-
нетарного масштабу, у 

Франції значно зросла 
зацікавленість питаннями 
геополітики. Навіть тер-
мін «геополітика», який 
раніше вживали лише 
фахівці, раптом перейшов 
до лексикону політиків і 
журналістів. Геополітика 
увійшла в повсякденне 
життя французів через 
атласи, книги, навчальні 
програми, лекції. до сфери 
геополітики стали відно-
сити всі міжнародні про-
блеми, пов’язані з просто-
ром, але за такого поши-
рення термінології зміст її 
стає розпливчастим і втра-
чає довершеність.

З кінця XIX ст. до 60-х 
років XX ст. у Франції не 
було створено геополітич-
них конструкцій, порів-
нянних із доктринами 
Маккіндера чи Хаусхофе-
ра, що наочно ілюструє 
особливості Франції: 
по-перше, її становище та 
роль у світі в 1871-1958 

рр., а по-друге, відносини, 
що існували в ці роки між 
ученими та політиками. 
Ця проблематика дає 
змогу говорити про осо-
бливе місце, що належить 
Шарлю де Голлю, який є 
єдиним із видатних фран-
цузьких геополітиків цих і 
подальших років.

Варто вказати, що про-
блематика Франції була 
зовсім іншою. Якщо 
Німеччина сприймала себе 
як «спізнілу» націю, що 
зіштовхнулася із зайня-
тою Європою та поділе-
ним світом, то Франція 
вважала себе «старою 
нацією», терпляче сфор-
мованою монархією й 
остаточно об’єднаною рес-
публіканцями, що зрівня-
ли в правах усі її провінції. 
У той час як Німеччина 
була постійно стурбована 
територіальним питанням, 
французькі володіння в 
Європі вже мали чіткі 
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обриси, незважаючи на те, 
що у 1871 р., унаслідок 
поразки Франції у війні 
проти Пруссії, французів 
позбавили двох провінцій 
– ельзас і лотарингія.

Унаслідок поразок 1814-
1815 рр. у війні Наполео-
на I проти об’єднаної 
Європи та в 1871 р. фран-
цузькі плани гегемонії в 
Європі були остаточно 
поховані. «Гордовита 
Франція людовика XIV», 
велика нація, що поширю-
вала ідеї революції в Євро-
пі 1792-1815 рр., поступи-
лися місцем країні, яка 
намагалася заспокоїти 
своїх сусідів, поступово 
примушена боротися за 
власне існування. У 1848 
р., під час «весни народів», 
революційний уряд, який 
скасував владу луї-Філіп-
па, зробив усе можливе, 
аби показати Європі, що 
він не має наміру підняти 
смолоскип 1792 р. і почати 
новий похід в ім’я Револю-
ції. З 1848 по 1870 р. Напо-
леон III виступав на захист 
права народів вільно роз-
поряджатися своєю долею, 
але в 1870-1871 рр. під 
керівництвом «залізного 
канцлера» Отто фон біс-
марка Німеччина «вільно 
розпорядилася своєю 
долею», об’єднавшись у 

війні проти Франції.
У період 1871-1945 рр. 

цілі французької геополі-
тики зводилися до праг-
нення чинити опір Німеч-
чині, що мала значну пере-
вагу в чисельності насе-
лення, промисловому 
потенціалі та військовій 
силі. Однак Франція біль-
ше не була здатна само-
стійно захищати свою 
територію в намірі проти-
стояння Німеччині, а 
повинна це робити за 
допомогою союзників. 
Протягом цього періоду 
Франція трималася напо-
готові та її геополітика в 
Європі зводилася до трьох 
тез:
- залучити й втримати як 

союзника Велику брита-
нію, традиційно стурбо-
вану становищем на мор-
ських комунікаціях;

- мати у своєму розпоря-
дженні союзників, які 
знаходяться в тилу 
Німеччини та можуть у 
разі збройного конфлік-
ту нав’язати  війну на два 
фронти;

- прагнути максимально 
послабити Німеччину, як 
тільки виникнуть для 
цього сприятливі обста-
вини за сценаріями 1918 
та 1945 років.
Тобто для Франції в той 

час ішлося про виживан-
ня. З часу Французької 
революції (1789 р.) і до 
початку війни проти 
монархічної Європи 
(1792 р.) Франція намага-
лася донести до європей-
ців ідеї прав людини та 
звільнення народів від 
рабства. Це був повний 
розрив із політикою фран-
цузьких монархів XVII-
XVIII ст., для яких най-
важливішим пріоритетом 
була боротьба проти Габ-
сбургів, які прагнули 
взяти в кільце французьке 
королівство. Водночас для 
католицької Франції були 
потрібні будь-які союзни-
ки, від турків до протес-
тантів, аби вони були здат-
ні перешкодити здійснен-
ню задумів Габсбургів. За 
часів бурбонів Франція 
прагнула бути сильною, 
але зовсім не мала наміру 
навернути до себе інші 
європейські країни.

У період Третьої Респу-
бліки Франція, зазнавши 
нищівної поразки у 1870 
р., перебуваючи в ізоляції 
1870-1894 рр., не могла 
собі дозволити розкіш іде-
ологічних амбіцій. Їй були 
життєво необхідні союз-
ники, і Російська імперія, 
– на той час символ і уосо-
блення жорстокої монар-
хічної сваволі, – виявила-
ся ідеальним союзником, 
що знаходився в тилу 
Німеччини.

У 1918-1919 рр. Фран-
ція, отримавши перемогу 
завдяки своїм союзникам, 
у тому числі й сША, знову 
опинилася в полоні ідео-
логії. У 1919 р. її старання-
ми було створено дві гео-
політичні конструкції, 
штучність яких прояви-
лась у 90-і рр. XX ст.: 
югославії та Чехословач-
чини. Розвал цих багато-
національних держав 
показує, що в ім’я своєї 
безпеки, тобто для нейтра-

лізації німецької загрози 
завдяки створенню друж-
ніх держав уздовж кордо-
нів Німеччини, Франція 
також пішла шляхом гео-
політичної раціоналізації, 
використовуючи, зокрема, 
концепцію об’єднання пів-
денних слов’ян, виявляю-
чи імперську сутність.

імперія є результатом 
випадкових територіаль-
них придбань, наслідком 
адекватної реакції на 
сприятливий збіг обста-
вин. Як тільки її будівни-
цтво виявляється більш-
менш закінченим, настає 
час дати їй геополітичне 
обґрунтування. для Вели-
кої британії це завдання 
виявилося порівняно про-
стішим: вона повинна 
була забезпечити контр-
оль над ключовими пунк-
тами найважливіших мор-
ських торгових шляхів. 
Утримуючи у своїх руках 
ці пункти, вона контролю-
вала весь світ. У першій 
половині XX ст., у підсум-
ку зрослого зовнішнього 
тиску та внутрішніх про-
тиріч, Велика британія 
дещо скоротила зону 
свого впливу та зосереди-
ла зусилля на захисті 
індії, найкоштовнішого 
придбання англійської 
корони, а також морських 
шляхів, що поєднують 
лондон із цією колонією. 
Оскільки Німеччина не 
була обтяжена вже існую-
чою імперією, то під час 
правління кайзера Віль-
гельма II, а потім за часів 
Гітлера вона дозволила 
собі зайнятися геополі-
тичною раціоналізацією, 
плодами якої стали 
Mitteleuropa під час війни 
1914-1918 рр. і східна 
континентальна імперія в 
епоху нацизму.

друга колоніальна імпе-
рія Франції (XIX – поча-
ток XX ст.) була поро-
дженням обставин. Завою-
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вання Алжиру було розпо-
чато карлом Х напередод-
ні свого падіння. Під час 
II імперії індокитайська 
авантюра почалася з ініці-
ативи купки місіонерів, 
торговців і морських офі-
церів. Нарешті, велика 
експансія в Тунісі, Марок-
ко та тропічній Африці 
була розпочата як компен-
сація за національне при-
ниження, викликане втра-
тою ельзасу та лотарингії 
у 1871 році. У цьому є гео-
політичний зміст побудо-
ви настільки різнорідної 
конструкції, елементи якої 
розташовувалися на всіх 
континентах, від Антиль-
ських островів до Таїті, від 
Алжиру до сайгону. саме 
мрійливий Наполеон III 
був автором ідеї франко-
арабської імперії. Третя 
Республіка, що лише 
декларативно зберегла 
вірність ідеям Французь-
кої революції, спробувала 
застосувати до імперії яко-
бінську логіку: культурні 
та національні розходжен-
ня народів повинні розчи-
нитися.

Однак Франція XIX ст. 
також не уникла впливу 
свого часу. Французька 
імперія відіграла важливу 
геополітичну роль у другій 
світовій війні, тобто неза-
довго до свого розпаду. У 
1940-1945 рр. імперія була 
одночасно предметом 
суперечки між вішист-
ським режимом і де Гол-
лем, оскільки кожний роз-
глядав її як джерело сил і 
засіб власної легітимізації, 
а також між Францією та 
іншими учасниками війни 
(Німеччиною, італією, 
Японією, Великою брита-
нією, сША і навіть сРсР), 
які вважали, що після 
поразки в 1940 р. Франція 
втратила свої права на 
заморські володіння.

У 1914-1918 рр. фран-
цузька імперія виявилася 

поза театром бойових дій, 
хоча вона й поставляла 
солдатів і робочу силу. У 
1940-1945 рр. імперія – 
Північна та Центральна 
Африка, а також індоки-
тай знаходилися в «зоні 
війни», і тому обидва 
французькі уряди – у Віші 
та лондоні, а потім у 
Алжирі – проголосили 
своє прагнення захищати 
заморські володіння, але їх 
втрата була вже визначена 
поразкою метрополії в 
боях 1940 року. Ця пробле-
матика Франції повинна 
була б викликати усвідом-
лений геополітичний крок, 
спрямований на вирішен-
ня проблеми подальшого 
існування статусу колоні-
альної держави у країні, 
що виявилася нездатною 
самостійно захищати свою 
територію.

У період 1871-1945 рр. у 
Франції не було геополі-
тики, порівнянної з англо-
американською та німець-
кою. Практично територі-
альне питання не було 
актуальним для Франції в 
цей час. стосовно ельзасу 
та лотарингії, то не вини-
кало ані найменших сумні-
вів – це були французькі 
провінції, які Німеччина 
загарбала. У той час, коли 
в останній учені вважали 
себе здатними повчати 
політиків, французька 
професура намагалася збе-
регти чистоту науки від 
впливу мінливих інтере-
сів.

Найвидатнішим геополі-
тиком Франції є Шарль де 
Голль (1890-1970 рр.), 
який не був ученим у 
загальноприйнятому розу-
мінні цього слова, але був 
політиком. Оригінальність 
де Голля, його відмінність 
від традиційних французь-
ких політиків складається 
саме в спонтанному геопо-
літичному мисленні. На 
його думку, нації, хоча і 

вписуються у визначений 
історичний і географічний 
контекст, прагнуть бути 
вічними, позачасовими 
суб’єктами: Франція, 
Німеччина, Росія, китай... 
де Голль сприймає світ як 
величезну сцену, де проти-
стоять, а іноді й співпра-
цюють ці суб’єкти. Час і 
простір завжди поруч і 
нагадують людям, що вони 
смертні, а їх утворення, у 
тому числі й нації, недов-
говічні. Він зумів стати 
виразником поглядів 
французької геополітики, 
намагаючись сполучити 
два звичайно протилеж-
них елементи: з одного 
боку, прихильність геогра-
фічному й історичному 
реалізмові, вираженому у 
свій час Наполеоном 
висловом: «Кожна держа-
ва проводить ту політику, 
яку їй диктує географія...», 
а з іншого – переконання в 
тому, що як велика держа-
ва Франція повинна захи-
щати визначені принципи, 
зокрема, право народів на 
незалежний розвиток. На 
відміну від цього, для 
англо-американської гео-
політики основне питання 
полягає в тому – якими 
повинні бути основні 
напрями діяльності держа-
ви, що знаходиться в апо-
геї своєї могутності і, отже, 
вступає у фазу занепаду. 
для німецької геополітики 
це питання полягало в 
тому, як забезпечити місце 
під сонцем для «спізнілої 
нації». стосовно Франції, 
відповідь де Голля на 
питання забезпечення ста-
тусу великої держави, 
загалом, базувалося на 
чотирьох рекомендаціях:
- знову знайти втрачену 

незалежність у превалю-
ючій сфері шляхом ство-
рення ядерних сил стри-
мування, що повинні 
дати можливість у прин-
ципі самостійно гаранту-

вати оборону національ-
ної території;

- раціонально керувати 
своєю спадщиною шля-
хом взаємодії з колишні-
ми французькими воло-
діннями;

- забезпечити собі підси-
лення могутності, завдя-
ки створенню європей-
ської організації з ініціа-
тиви Франції;

- і надалі проводити неза-
лежну зовнішню політи-
ку, не оглядаючись на 
будь-кого.
саме завдяки Шарлю де 

Голлю у Франції слово 
«геополітика» раптом 
вийшло за межі вузького 
кола фахівців та перетво-
рилося на один із тих тер-
мінів, що застосовуються 
будь-коли. Успіх геополі-
тики у Франції вимірюєть-
ся кількістю книг, атласів, 
журналів, курсів лекцій і 
семінарів, присвячених 
цій дисципліні. Якоюсь 
мірою цей зліт популяр-
ності здається природним. 
Франція є четвертою про-
мисловою державою світу, 
вона ґрунтовно включена 
в усі міжнародні економіч-
ні потоки, є членом бага-
тьох європейських і світо-
вих структур, французи, 
традиційно зосереджені на 
своїх власних справах і 
донедавна вважали, що 
світ обертається навколо 
них, але дедалі частіше 
відчувають, що Франція 
не є центром Всесвіту. 
система інформації посту-
пово пристосовується до 
цієї еволюції. Французи 
починають більше цікави-
тися географією та змуше-
ні відтепер мати ґрунтов-
ніші пізнання про зовніш-
ній світ, що неможливо без 
сталих уявлень про геопо-
літику.

У 1989 р., після падіння 
залізної завіси, катастрофа 
комуністичних режимів у 
східній Європі наочно 
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виявила метаморфозу іде-
ології та повернення на 
політичну авансцену одві-
чних геополітичних фак-
торів. імовірно, люди ніко-
ли не перестануть знову 
відкривати для себе оче-
видні факти. Здавалося б, 
що у наш час всі повинні 
бути прихильниками світ-
ського раціоналізму, 
піклуватися про правиль-
не використання ресурсів, 
звільнитися від ненависті 
та схильності до насиль-
ства, характерних для 
«темних часів». Однак чим 
значніше скорочуються 
відстані завдяки прогресо-
ві засобів транспорту та 
зв’язку, тим більше люди 
прагнуть підкреслити свої 
індивідуальні риси, тим 
активніше вони відновлю-
ють свої співтовариства та 

тим енергійніше поверта-
ються у своє минуле.

На початку XXі ст. гео-
політика характеризуєть-
ся різнобарвністю ідеоло-
гічних настанов. старий 
територіальний інстинкт 
успадковано від багатові-
кового землеробства, що 
поєднує виникнення 
нових відносин між люди-
ною і землею, що характе-
ризуються поступовим 
звільненням людини від 
влади землі, але земля як і 
раніше визначає роль дер-
жави-нації.

спираючись на досить 
вагомий методологічний 
доробок, геополітична 
стратегія Франції має 
чітко окреслені специфіч-
ні риси. Характерною 
рисою французької геопо-
літики стала настанова 

про перевагу національ-
них інтересів над політич-
ними, ідеологічними, еко-
номічними та багатьма 
іншими. ідея про перевагу 
національних інтересів у 
міжнародних відносинах 
стала теоретичною плат-
формою політики актив-
ного зовнішньополітично-
го націоналізму Франції, 
але лише в рамках захисту 
специфічних національ-
них інтересів. Національ-
ний фактор тісно 
пов’язаний із фактором 
сили, що виступає нео-
дмінним атрибутом нації.

Наріжним каменем гео-
політики П’ятої Республі-
ки стала концепція націо-
нальної величі: «Франція 
лише в тому разі є Фран-
цією, коли вона знаходить-
ся в перших рядах... Фран-
ція, позбавлена величі, 
перестає бути Францією». 
Звернений до глибин краї-
ни заклик до «національ-
ної величі» передбачав 
зусилля та витрати на 
користь прогресу: «Роз-
квіт французів є засобом, а 
не метою. Мета – це 
Франція». Гасло «величі» 
закликало до досягнення 
Францією рангу великої 
світової держави.

сучасна геополітична 
доктрина Франції базуєть-
ся на необхідності прове-
дення курсу на виживан-
ня, який усунув би загрозу 
ядерного знищення країни 
та забезпечив мир, як 
єдину й істотну можли-
вість розквіту Франції. 
Вирішення цього питання 
базувалося: по-перше, на 
традиційному «силовому 
вимірі». ішлося про ство-
рення сучасного ядерного 
потенціалу та втілення 
стратегії «стримування», 
запобігання агресії проти 
Франції з будь-якого боку. 
По-друге, йшлося про 
незалучення Франції до 
конфліктів, які не торка-

ються її національних 
інтересів. Ця теза знайшла 
втілення у відомій форму-
лі де Голля: «Якщо Фран-
ції доведеться брати участь 
у війні, необхідно щоб це 
була її війна». і, по-третє, у 
більш широкому розумін-
ні йшлося про створення 
такого міжнародного клі-
мату, який зменшив би та 
усунув можливість війни у 
першу чергу на європей-
ському континенті.

Геополітична доктрина 
орієнтувала Францію на 
компенсацію фінансово-
економічної слабкості за 
рахунок активізації 
зовнішньої політики шля-
хом маневрування на між-
народній арені, підсилен-
ня військового потенціалу 
і максимального викорис-
тання політичних, мораль-
них та інших резервів. Вті-
лення в життя концепту-
альних настанов на неза-
лежність і безпеку Фран-
ції нерозривно пов’язане 
із традицією французько-
го політичного балансу-
вання та ідеєю міжнарод-
ної рівноваги, що в багато-
сторонніх відносинах 
стали найважливішими 
принципами і методами 
реалізації стратегії П’ятої 
Республіки. Геополітична 
доктрина пов’язувала 
досягнення світової рівно-
ваги із забезпеченням 
миру шляхом розвитку 
багатосторонніх відносин 
з усіма важливими в полі-
тичному та військовому 
відношенні державами 
світу. Водночас, необхідно 
зазначити, що специфіка 
національного інформа-
ційного середовища поля-
гає в тому, що за винятком 
фахівців термін «геополі-
тика» вживають у Франції 
на початку XXі ст. як одне 
зі зручних слів, досить 
звучних і невизначених 
для характеристики дея-
ких реалій нашої епохи.
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світ розвивається, регі-
они зближуються, люди 
багатьох країн і конти-
нентів, які говорять різ-
ними мовами, поступово 
стають загальним люд-
ством і намагаються 
розумно та концептуаль-
но, на базі консенсусу 
вирішувати спільні 
завдання. Ознакою того, 
що це відбувається, хоча і 
з труднощами, є прагнен-
ня людей до спілкування 
та обміну думками з чис-
ленних проблем безпеки 
у світі, що суперечливо 
розвивається. На нашу 
думку, організатором від-
критого, легітимного 
обґрунтованого вирішен-
ня міжнародних проблем 
повинні виступати, у 
першу чергу, провідні 
(великі) країни світу: 
китай і сША.

Прикладом такого 
досить широкого спілку-
вання є Хіі щорічна кон-
ференція «діалоги в 
Шангрі-ла», що відбула-
ся 1-3 червня в сінгапурі. 
Цьогоріч до участі у 
форумі було залучено 

представників 31 держа-
ви, включаючи прем'єр-
міністрів, міністрів обо-
рони, міністрів закордон-
них справ, командувачів 
видами збройних сил, 
чиновників зовнішньопо-
літичних відомств і орга-
нів безпеки, незалежних 
дослідників і вчених. У 
шести спеціальних диску-
сіях, п'яти загальних засі-
даннях на форумі було 
зроблено головний 
акцент на обговоренні 
таких важливих тем: під-
хід сША до вирішення 
проблем регіональної без-
пеки; захист національ-
них інтересів і запобіган-
ня конфліктам; військова 
трансформація; забезпе-
чення прозорості страте-
гій; нові тенденції у сфері 
безпеки в Азійсько-Тихо-
океанському регіоні та 
посилення співробітни-
цтва у сфері оборони 
країн АТР.

 В'єтнам постійно бере 
участь у форумах-діало-
гах «Шангрі-ла», що 
регулярно проводяться з 
2002 р., і проявляє опера-
тивність у вирішенні 
питань стосовно збіль-
шення складу високопос-
тавлених чиновників-
учасників форуму, вине-
сення низки ініціатив і 
пропозицій, спрямованих 
на забезпечення регіо-
нальної безпеки, зокрема, 
нарощування діяльності у 
сферах дипломатії та обо-
рони, боротьби з викли-
ками безпеці на морі.

Знаковим моментом на 
конференції став виступ 
П р е м ' є р - м і н і с т р а 

В'єтнаму Нгуєн Тан 
Зунга. Він уперше з такої 
трибуни заявив про полі-
тику національної безпе-
ки й оборони В'єтнаму.

Це було політично 
обґрунтоване та диплома-
тично вивірене слово дер-
жавного діяча, відпові-
дального за долю не лише 
своєї країни, а й усього 
Азійсько-Тихоокеансько-
го регіону. Прем'єр-
міністр у своєму виступі 
вказав, що співпраця та 
зв'язки в АТР протягом 
останнього часу в бага-
тьох сферах безперервно 
розвиваються, що відпо-
відає спільним інтересам 
усіх країн регіону. Однак 
чимало й викликів безпе-
ці, тому він підкреслив, 
що ключову роль для АТР 
має зміцнення взаємної 
довіри між країнами. При 
цьому чітко висловився 
про необхідність дотри-
мання міжнародного 

права для створення стра-
тегічної довіри, а також 
підвищення ефективності 
багатосторонніх механіз-
мів співпраці в галузі без-
пеки.

П р е м ' є р - м і н і с т р 
В'єтнаму проголосив про-
мову, не називаючи імен, 
але всім було зрозуміло, 
кого вона стосується. 
Адже в доповіді було вка-
зано й на головну пробле-
му взаємин країн АсеАН, 
які не сприймають пре-
тензії китаю на особисті 
пріоритети в регіоні схід-
ного моря.

Аналізуючи конкретно 
зміст доповіді в'єтнамсь-
кого лідера, виділимо 
головні моменти.

 Прем'єр-міністр вказав 
на те, що, нині необхідно 
зміцнювати стратегічну 
довіру до миру, співпраці 
та процвітання в АТР. 
При цьому він зазначив, 
що впевнений у майбут-
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ньому регіону, але воно 
повинно виражатися в 
більш активній взаємодії 
та конкуренції, особливо 
у відносинах із великими 
державами. Продовжую-
чи відверту розмову, 
прем'єр-міністр вказав і 
на ризики, для запобіган-
ня яким необхідні зусил-
ля всіх країн регіону. 
ідеться про прагнення 
великих держав до конку-
ренції тільки у власних 
інтересах за відсутності 
рівності та прозорості у 
відносинах, поваги до 
міжнародного права.

Окремо прем'єр-міністр 
зупинився на конкретно-
му питанні про зростання 
масштабів використання 
морського транспорту в 
регіоні, вказавши на те, 
що три чверті морської 
торгівлі у ХХі ст. буде 
виконано через морські 
шляхи і дві третини з них 
пройдуть через східне 
море. Завдання полягає в 
тому, щоб виключити тут 
конфлікти та інші загро-
зи, тому необхідною є 

спільна робота з метою 
зміцнення стратегічної 
довіри.

 Цікавими є положення 
доповіді щодо стратегіч-
ної довіри між держава-
ми, поваги міжнародного 
права, особливо велики-
ми державами, та підви-
щення ефективності бага-
тосторонніх механізмів 
співпраці в галузі безпе-
ки. При цьому важливо 
дотримуватися принци-
пів співпраці, рівного та 
відкритого діалогу між 
малими і великими краї-
нами в рамках АсеАН.

П р е м ' є р - м і н і с т р 
В'єтнаму вперше пози-
тивно висловився щодо 
спірного питання страте-
гічної взаємодії та кон-
сенсусу в інтересах без-
пеки між регіональними 
та позарегіональними 
країнами, маючи на увазі 
співпрацю між сША та 
китаєм, що може розви-
ватися за достатньої стра-
тегічної довіри

Звичайно, у ході конфе-
ренції всіх продовжували 
інтригувати юридично не 
обґрунтовані претензії 
китаю на острови в схід-

ному морі та 80% самого 
водного простору моря, у 
межах U-подібної лінії. 
Ці претензії серйозно 
впливають, зокрема, на 
суверенітет, територіаль-
ну цілісність, дотримання 
морського права В'єтнаму 
і, отже, на забезпечення 
національної безпеки 
держави. Рішення міжна-
родних організацій і сб 
ООН з цієї проблеми до 
кінця не вироблено. 
Потрібно, як висловлю-
ються фахівці, для отри-
мання рекомендацій і 
прийняття рішення про-
вести спеціальне дослі-
дження.

Аналізуючи проведену 
конференцію, мимоволі 
виникає порівняння полі-
тичної ситуації в АТР із 
обстановкою в Чорному 
морі та відносинах між 
Україною і Росією. Голо-
вним характерним іден-
тичним моментом цих 
двох спірних позицій сто-
рін в АТР і криму є праг-
нення великої країни 
вирішити питання на 
свою користь на шкоду 
слабшій, маючи аргумен-
том твердження, що це 
зона її пріоритетних 
інтересів і, відповідно, 
впливу. Хто переможе в 
цій ситуації, покаже час.

стосовно позиції 
В'єтнаму в АТР можна 
сказати, що участь у 
форумі та виступ прем'єр-
міністра свідчать і про 
зростаючий вплив позиції 
країни, ріст її авторитету 
в АТР і світі. Рішення 
В'єтнаму взяти участь у 
миротворчій діяльності 
під проводом ООН 
засвідчує, що країна інте-
грується зі світовим спів-
товариством і готується 
взяти участь у загально-
прийнятих для розвине-
них держав діях з безпеки 
у світі та боротьби з теро-
ризмом.
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дипломатична академія 
України при Міністерстві 
закордонних справ відзна-
чила своє 18-річчя. За цей 
час понад 800 її випускни-
ків отримали якісну підго-
товку й стали гідним попо-
вненням дипломатичних 
лав МЗс. Академiя при 
цьому здобула заслужений 
авторитет не лише в межах 
Української держави, а й 
за кордоном. Її випускни-
ками є представники Гру-
зії, Туркменістану, Вірме-
нії, Азербайджану, індоне-
зії, болгарії та інших дер-
жав.

створення дипломатич-
ної академії України в 
1995 р. – вимога часу, адже 
розширене Міністерство 
закордонних справ потре-
бувало молодих кваліфіко-
ваних фахівців. На сьогод-
ні академія не може стояти 
осторонь світових полі-
тичних процесів. Зміню-
ється життя, змінюється 
зовнішня політика і дипло-
матія, змінюється плин-
ність міжнародних подій, 

тому й ми повинні на це 
реагувати. Умовно кажучи, 
якщо вчора події на балка-
нах були на першому місці, 
то сьогодні події на близь-
кому сході більше привер-
тають нашу увагу. Зміню-
ються світові тенденції, а 
відповідно – і ми, і наші 
навчальні програми. Нама-
гаємось оперативно реагу-
вати на виклики та загрози 
часу, адже дипломатія – це 
живий організм, сукуп-
ність методів, знань, набір 
дипломатичного інстру-
ментарію, який постійно 
вимагає якісного оновлен-
ня. За 18 років вдалося 
сформували якісно нову 
програму, увівши поряд із 
фундаментальними дисци-
плінами абсолютно праг-
матичні предмети, що вра-
ховують нинішні потреби 
держави в конкретних 
фахівцях регіонального 
або функціонального про-
філю.

сьогодні дипломатія з 
мистецтва перетворилася 
на змістовну ефективну 
роботу, саме дипломати 
становлять розгалужену 
висококваліфіковану інте-
лектуальну опору для 
керівників держави. А 
прийняття доленосних 
рішень – це, звичайно, пре-
рогатива керівництва, хоча 
підготовчу роботу все ж 
таки повинні виконати 
дипломати різних рангів. 
дипломатія – це віддзер-
калення життя, вона пови-
нна не тільки враховувати, 
а й керуватися такими 
категоріями, як професіо-
налізм, порядність, патріо-
тизм.

Перспективний навчаль-
ний план дАУ при МЗс 
орієнтований на погли-
блення спеціалізації в 
таких галузях, як практич-
на дипломатія, диплома-
тична та консульська 
служба, регіонознавство та 
країнознавство, європей-
ська інтеграція, зовнішня 
політика, національна та 
регіональна безпека, еко-
номічна дипломатія тощо.

стратегічні цілі та 
завдання сучасного розви-
тку дипломатичної акаде-
мії визначаються функція-
ми, які вона виконує як 
галузевий навчальний 
заклад дипломатичної 
служби країни.

дипломатична академія 
здійснює розвиток профе-
сійної компетентності пра-
цівників дипломатичної 
служби та інших органів 
державної влади у сфері 
зовнішніх зносин.

На сьогодні основним 
завданням діяльності 
цього вищого навчального 
закладу є забезпечення 
професіоналізації персона-
лу органів дипломатичної 

та державної служб у сфері 
зовнішніх зносин. історич-
но так сталося, що під час 
формування органів 
зовнішніх зносин України 
до зовнішньополітичної 
діяльності та міжнародно-
го співробітництва залуча-
лися громадяни України, 
які в першу чергу володіли 
іноземними мовами.

саме з метою надання 
державним службовцям, 
які працювали та працю-
ють у сфері зовнішніх зно-
син України, фахової під-
готовки, відповідним Ука-
зом Президента України 
було утворено диплома-
тичну академію України.

Основними формами 
розвитку професійної ком-
петентності державних 
службовців у сфері зовніш-
ніх зносин є підготовка 
магістрів за спеціальністю 
«зовнішня політика» та 
підвищення кваліфікації у 
сфері зовнішніх зносин. 
щорічно в академії навча-
ються за спеціальністю 
«зовнішня політика» 
близько 150 слухачів і під-
вищують кваліфікацію 
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понад 600 державних 
службовців. Але час іде, а з 
ним змінюються потреби 
та вимоги до рівня профе-
сійної компетентності пра-
цівників органів держав-
ної влади у сфері зовніш-
ніх зносин, до обсягу знань 
і кола вмінь сучасного 
дипломата та державного 
управлінця.

Нові вимоги до зовніш-
ньополітичної діяльності 
та державного управління 
продукуються тими карди-
нальними змінами, проце-
сами та явищами, що від-
буваються в сучасному 
світі, тим впливом, який 
глобальні зрушення здій-
снюють на життєдіяль-
ність будь-якої країни, у 
тому числі й України.

сучасна зовнішня полі-
тика та державне управ-
ління країни повинні базу-
ватися на чіткому розумін-
ні сутності глобальних 
процесів, характеру та 
змісту їх впливу на політи-
ку, дипломатію, економіку 
та соціальну сферу країни.

Чітка картина того, що і 
яким чином відбувається 
як усередині країни, так і 
на міжнародній арені, дає 
змогу державним управ-
лінцям обрати адекватні, 
найбільш ефективні 
інструменти реагування на 
зовнішні впливи та вну-
трішні трансформаційні 
виклики.

саме тому, на наше пере-

конання, основою сучасної 
професійної підготовки у 
сфері зовнішніх зносин 
повинно стати набуття 
компетентності стратегіч-
ного мислення, стратегіч-
ного планування й управ-
ління.

Випускник дипломатич-
ної академії повинен уміти 
оцінити міжнародне серед-
овище та його вплив на 
країну, визначити адекват-
ні зовнішнім загрозам і 
можливостям цілі та 
завдання зовнішньої або 
внутрішньої політики краї-
ни та запропонувати відпо-
відні ефективні інструмен-
ти. досягнення цієї мети 
потребує оновлення існую-
чої моделі навчання. На 
часі є перехід від фахової 
підготовки до проблемної, 
від набуття знань та нави-
чок за певною професією 
до набуття знань і вмінь 
продукувати нові знання 
для вирішення проблем, 
що породжуються зовніш-
нім середовищем.

Активне входження 
України в міжнародне 
співтовариство, її участь у 
інтеграційних процесах і 
стратегічних партнерствах 
підштовхує до необхіднос-
ті забезпечення цілеспря-
мованого управління цими 
процесами. Україна вже 
сьогодні потребує фахів-
ців, здатних стратегічно 
мислити, готувати концеп-
туальні документи зовніш-

ньої та внутрішньої полі-
тики та забезпечувати їх 
реалізацію.

Випускник дипломатич-
ної академії повинен на 
базі аналізу та оцінки між-
народного середовища 
вміти підготувати концеп-
туальний документ полі-
тики.

Таке бачення напрямів 
професійного розвитку 
працівників органів дер-
жавної влади у сфері 
зовнішніх зносин підво-
дить нас до розуміння 
необхідності кардинально-
го оновлення діяльності 
дипломатичної академії, 
до застосування нового 
змісту та моделі навчання 
в ній. до того ж, подібні 
завдання ставляться 
визначеною Президентом 
України стратегією модер-
нізації державного управ-
ління.

Звичайно, упроваджен-
ня моделі проблемного 
навчання для набуття ком-
петентності стратегічного 
мислення, планування та 
управління в дипломатич-
ній академії потребувати-
ме кардинального перегля-
ду всіх сторін діяльності 
навчального закладу. 
Однак, вирішальним фак-
тором якісної трансформа-
ції академії є створення 
системи фундаментальних 
і прикладних наукових 
досліджень дипломатич-
них систем, глобальних і 
регіональних трансформа-
цій.

дипломатична академія 
повинна стати провідним 
центром досліджень сучас-
них міжнародних процесів 
як для потреб наукового 
забезпечення оновлення 
навчального процесу в сті-
нах нашого навчального 
закладу, так і науково-ана-
літичного супроводу 
діяльності органів держав-
ної влади у сфері зовніш-
ніх зносин.

У сучасних умовах осно-
вою ефективності будь-
яких дій є знання, а єди-
ний засіб їх здобуття – це 
наукові дослідження. без 
науки та знань не можливі 
жодні позитивні зрушен-
ня. Це аксіома сучасності.

Наше бачення змін може 
залишитися нереалізова-
ним, якщо не згуртувати 
довкола дипломатичної 
академії, не залучити до її 
освітньої та наукової 
діяльності найкращих 
українських фахівців. 
Зміцнення кадрового 
потенціалу – це наступний 
стратегічний пріоритет 
розвитку дипломатичної 
академії.

Варто зазначити, що дер-
жава здійснює належне 
фінансування нинішнього 
функціонування диплома-
тичної академії. для 
фінансування якісного 
оновлення її діяльності 
плануємо ефективно та 
цілеспрямовано викорис-
тати інші джерела фінан-
сування, залучивши до 
співпраці на контрактній 
основі з нашим навчаль-
ним закладом зацікавлені 
сторони. У першу чергу 
йдеться про бізнес. Україн-
ські підприємства, особли-
во експортноорієнтовані, 
також потребують фахів-
ців із стратегічним мис-
ленням, які можуть забез-
печити поєднання вну-
трішніх потреб із зовніш-
німи можливостями. Є 
значний потенціал парт-
нерства з українським біз-
несом у підготовці топ-
менеджменту.

бачення майбутнього 
для нас чітке, місія нашого 
вищого навчального закла-
ду зрозуміла, цілі та 
завдання визначені Мініс-
терством закордонних 
справ України. Настав час 
приступити до практично-
го втілення пріоритетних 
задумів і планів.
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В умовах глобалізовано-
го світу ХХі ст. більшість 
держав світу перейшла до 
модернізації своїх освітніх 
систем. Україна також 
успішно долучилася до 
цього процесу. На сьогодні 
цілком очевидно, що осві-
та безпосередньо пов’язана 
з конкурентоспроможніс-
тю випускників. Освіта 
створює той самий «люд-
ський капітал», який у 
поєднанні з «фізичним 
капіталом» дає в кінцево-
му підсумку збільшення 
продуктивності та якості.

досвід останніх десяти-
річ засвідчує, що подаль-
ший прогрес нашої моло-
дої держави, формування 
громадянського суспіль-
ства багато в чому зале-
жать від того, наскільки 
активно в цих процесах 
задіяна українська дипло-

матія в цілому та кожен 
дипломат особисто.

Наявність комунікатив-
них компетенцій – це 
необхідна умова життєді-
яльності особи та її про-
фесійного зростання в 
сучасному світі, і в першу 
чергу – дипломатів. Уся 
професійна діяльність 
фахівців у сфері зовнішніх 
зносин поєднана зі спілку-
ванням: з колегами, парт-
нерами, великими і мали-
ми групами, людьми одно-
го віку та різного, колекти-
вами, які мають подібні 
життєві пріоритети та ні, 
тощо. Цілком закономір-
но, що для того, щоб стати 
професійно успішним, 
необхідно набути знання, 
уміння та сформувати від-
повідні навички мовлен-
нєвої взаємодії як у сфері 
професійній, так і на рівні 
повсякденного спілкуван-
ня.

саме тому інтегрована 
підготовка до ефективної 
мовленнєвої взаємодії 
повинна стати складовою 
частиною формування від-
повідних компетенцій на 
всіх етапах навчання іно-
земних мов. У диплома-
тичній академії України 
при МЗс пріоритетною 
формою навчання є поєд-
нання навичок публічного 
виступу з проектним 
навчанням (роботою над 
індивідуальними творчи-
ми проектами). Така 
модель апробована на нор-
мативних дисциплінах, 
зокрема – «компаративна 
історія, теорія і практика 
дипломатії», «дипломатія 

іноземних держав», 
«Миротворча і превентив-
на дипломатія», «Ритори-
ка і ораторське мисте-
цтво», а також є 
обов’язковою складовою 
навчання іноземних мов 
професійного спрямуван-
ня, тобто – у сфері зовніш-
ніх зносин.

Готуючи фахівців у сфері 
зовнішніх зносин до ефек-
тивної мовленнєвої взає-
модії, неможливо залиши-
ти поза увагою і такий 
важливий аспект публіч-
ного виступу, як його 
адресність. саме тому слу-
хачам пропонується при 
підготовці своїх презента-
цій і публічних виступів 
підготувати проект з ура-
хуванням групового пор-
трету аудиторії. Уміння 
утримувати увагу аудито-
рії відноситься до числа 
найважливіших прагма-
тичних аспектів публічних 
промов.

ще одним із напрямів у 
навчанні публічним висту-
пам в академії є підготовка 
до професійно-орієнтова-
них презентацій із вико-
ристанням засобів візу-
альної підтримки як ста-
тичних, так і динамічних. 

При прослуховуванні пре-
зентацій із застосуванням 
програми Microsoft Power 
Point магістранти повинні, 
наприклад, оцінити такі 
параметри, як кольоропо-
діл вирішення слайдів, 
вибір шрифтів, організа-
цію подання візуального 
ряду тощо.

Такі завдання дають 
можливість слухачам Ака-
демії не лише отримувати 
практичні навички резуль-
тативної мовленнєвої вза-
ємодії, а й долати психоло-
гічні бар’єри, що можуть 
бути супутніми при ефек-
тивній публічній комуні-
кації.

Формування комуніка-
тивних компетенцій, 
визначених у якості цільо-
вих, програма професійної 
підготовки неможливі без 
інтегрованого навчання 
результативній мовленнє-
вій взаємодії. Це передба-
чає володіння не лише 
інформаційною складо-
вою висловлювання, а і 
його прагматичним аспек-
том. Теоретичні та прак-
тичні курси професійної 
підготовки, навчання іно-
земним мовам у поєднанні 
з проектним навчанням, із 
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розвитком навичок 
публічних виступів дає 
змогу магістрантам отри-
мати навички позитивного 
впливу на аудиторію й 
успішно конкурувати на 
ринку праці.

Значущим для успішної 
професійної діяльності є 
не лише певні комуніка-
тивні моделі, а й спеціаль-
ні вміння, що реалізують-
ся в здібності вирішувати 
життєві й професійні про-
блеми, здібності до іншо-
мовного спілкування 
тощо. Отже, комунікатив-
на компетенція є затребу-
вана, адже сучасна освіта 
вимагає нагальної сутніс-
ної модернізації професій-
ної підготовки з урахуван-
ням швидкозмінних вимог 
ринку праці.

Вирішення проблем 
усесторонньої підготовки 
дипломатів і забезпечення 
умов безперервного онов-
лення їх професійних 
знань, оволодіння сучас-
ними технологіями засто-
сування цих знань на 
практиці, багато в чому 
залежать від ефективності 
освітньої діяльності таких 
навчальних закладів, як 
дипломатична академія 
України при МЗс. Один із 
пріоритетних напрямів її 
діяльності – це навчання 
іноземних мов, оскільки 
однією з обов’язкових 
вимог прийому працівни-

ків на дипломатичну 
службу є володіння двома 
іноземними мовами.

У дипломатичній акаде-
мії України при МЗс слу-
хачам надається можли-
вість, ґрунтуючись на 
раніше отриманій повній 
вищій освіті та певному 
досвіді практичної роботи, 
фундаментально оновити 
професійні знання, вивес-
ти їх на рівень останніх 
досягнень теорії та прак-
тики у сфері зовнішньої 
політики і дипломатії, під-
вищити свій рівень воло-
діння двома іноземними 
мовами.

Мовлення дипломата 
відрізняється високим 
почуттям гідності, адже 
він представляє свою дер-
жаву, яка має і традиції, і 
авторитет. без дотриман-
ня дипломатичного крас-
номовства навряд чи 
можна досягти бажаного 
успіху. дипломат повинен 
вирізнятись високою мов-
леннєвою культурою, 
володіти кількома мовами, 
мати ґрунтовні знання з 
історії, культури, історич-
ної географії, економіки, 
політики як загалом, так і 
тієї держави, з якою 
ведуться перемовини. 
дипломат повинен мати 
швидку реакцію, розуміти 
натяки, цінувати дотеп-
ність, бути гнучким і крас-
номовним. дипломатові 

необхідно вловлювати 
кожну реакцію свого спів-
бесідника, розгадувати 
приховану думку. Володі-
ючи культурою мовлення 
не тільки на рівні норм 
літературної мови, дипло-
мат доможеться успіху 
дотепністю, ерудицією, 
витонченістю, харизмою.

Високий професіона-
лізм дипломата в сучасно-
му світі – найважливіша 
умова реалізації націо-
нальних інтересів, забез-
печення міжнародної ста-
більності, прогнозування 
зовнішньої політики дер-
жави.

дипломатична академія 
України при МЗс має 
власний досвід і науково-
методичні розробки з 
навчання іноземних мов 
дипломатів і їх мовленнє-
вої комунікації (як на 
магістерській програмі за 
спеціальністю 8.18010006 
– Зовнішня політика, так і 
на Вищих курсах інозем-
них мов). В академії під-
готовлено навчальні посіб-
ники і тестові завдання з 
більшості іноземних мов, 
розроблено відповідні 
авторські програми про-
фесійного спрямування 
для працівників диплома-
тичної служби. Значна 
увага в ході навчання іно-
земної мови акцентується 
на національних особли-
востях етикету та мовлен-
нєвої культури, диплома-
тичному та діловому лис-
туванні іноземною мовою 
тощо. Адже належний 
рівень та обсяг мовних 
знань професійного спря-
мування, на наше переко-
нання, усе частіше стають 
невід’ємним атрибутом 
дипломатії високого класу.

саме тому в ході навчан-
ня іноземної мови на 
магістерській програмі та 
Вищих курсах іноземних 
мов дАУ при МЗс реалі-
зується інтегрований під-

хід до вирішення навчаль-
них завдань відповідно до 
авторських методик 
навчання іноземних мов: 
інтерактивні методи; мето-
ди інтенсивного навчання; 
телекомунікаційні техно-
логії; комп’ютерне навчан-
ня іноземних мов; техно-
логії мультимедіа; альтер-
нативні підходи тощо.

Ці завдання реалізують-
ся завдяки технічним і 
мультимедійним засобам 
навчання, якими обладна-
ні навчальні аудиторії 
дАУ при МЗс, зокрема: 
мультимедійний клас, 
комп’ютерні класи, ауди-
торії із супутниковим 
телебаченням та відео-, 
аудіообладнанням. слуха-
чі мають можливість 
користуватися всіма наяв-
ними технічними засоба-
ми як під час аудиторних 
занять згідно з розкладом, 
так і для самостійної під-
готовки. Особливо актив-
но для самостійної підго-
товки з іноземних мов 
в и к о р и с т о в у ю т ь с я 
комп’ютерні класи.

Мультимедійний підхід 
у дипломатичній академії 
України при МЗс до 
навчання іноземних мов 
забезпечує такі переваги 
навчального процесу, як: 
комплексне навчання всіх 
основних видів мовленнє-
вої діяльності (аудіюван-
ня, говоріння, читання, 
письмо); індивідуалізація 
навчання залежно від 
рівня підготовки групи та 
кожного окремого слухача 
з урахуванням швидкості 
та складності виконання 
навчальних вправ; збіль-
шення обсягу навчального 
матеріалу для одночасного 
опрацювання під час 
занять; збільшення кіль-
кості видів робіт і швидко-
сті їх виконання; ефектив-
на обробка великого обся-
гу інформації; оптимізація 
процесу тестування та 
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перевірки виконаних 
завдань; оптимізація 
навчання перекладу тощо.

У сучасних умовах важ-
ливого значення набуває 
можливість систематично-
го обміну досвідом навчан-
ня іноземних мов дорослої 
аудиторії або навчання 
іноземних мов професій-
ного спрямування (іно-
земних мов для професій-
ного спілкування), зокре-
ма можливість – поділи-
тися власним досвідом і 
науковими здобутками у 
навчанні іноземних мов; 
показати можливості 
практичного ефективного 
поєднання як традицій-
них, класичних форм 
навчання, так і віднайти 
можливості для широкого 
застосування найсучасні-
ших інноваційних техно-
логій, в основі яких лежить 
якісне інформаційне 
забезпечення із залучен-
ням найсучасніших тех-
нічних засобів навчання 
(ТЗН), вивчати націо-
нальний і світовий досвід 
упровадження інновацій-
них технологій, інтерак-
тивних методів і мульти-
медіа в навчальному про-
цесі.

У контексті викладеного 
вище, дипломатична ака-
демія України готова до 
співпраці щодо впрова-
дження в навчальний про-
цес спільно з іноземними 
партнерами електронних 
підручників і навчальних 
посібників, які дають 
змогу поєднати переваги 
модульної побудови 
навчально-методичного 
комплексу дисципліни 
(НМк) і мультимедійну 
ефективність його вико-
ристання в навчальному 
процесі при навчанні іно-
земних мов професійного 
спрямування.

Практичне володіння 
іноземною мовою на рівні, 
достатньому для вільної 

усної та письмової профе-
сійної та повсякденної 
комунікації, є не тільки 
невід’ємним компонентом 
успішного функціонуван-
ня в багатоманітному полі 
професійної діяльності, а 
й становить важливу скла-
дову самодостатності 
сучасної особистості, 
сучасного дипломата. 
Умовою формування такої 
особистості виступає зсув 
наголосу з інформаційно-
го навчання на навчання, 
що розвиває, на навчання 
впродовж життя і профе-
сійної діяльності. Насам-
перед, ідеться про ефек-
тивне інформаційне забез-
печення та використання в 
навчальному процесі при 
навчанні іноземних мов 
найсучасніших технічних 
засобів навчання (ТЗН).

З урахуванням змін, що 
відбуваються у сфері 
функціонального управ-
ління дипломатичною 
службою та її інституцій-
ного розвитку, виникає 
необхідність наблизити 
зміст і форми професійно-
го навчання дипломатів і 
державних службовців, 
які займаються питання-
ми зовнішніх зносин, до 
нових вимог і завдань 
сучасного державного 
управління. А також – 
визначити, що воно є не 
лише однією з пріоритет-
них серед наукових та 
освітніх галузей, а, насам-
перед, сферою практично-
го управління державни-
ми (публічними) ресурса-
ми. Це стосується як пра-
цівників дипломатичної 
служби, які обіймають 
посади в центральному 
апараті Міністерства 
закордонних справ Украї-
ни, так і працівників 
закордонних дипломатич-
них і консульських уста-
нов України. Тому одним 
із головних завдань акаде-
мії є забезпечення навчан-

ня іноземних мов.
Поглиблене вивчення, 

професійне знання історії, 
культури, права, релігії, 
мистецтва, національних 
особливостей етикету та 
дипломатичного протоко-
лу, мовленнєвої культури 
держави перебування 
дипломата, володіння 
декількома іноземними 
мовами, дає йому змогу 
освоїти духовний досвід 
минулого, порівняти його 
з особистим досвідом, 
долучитися до загально-
людських духовних цін-
ностей.

Отже, узагальнюючи 
викладене вище, варто 
зазначити, що підготовка 
дипломатичних кадрів 
ХХі ст. в дАУ при МЗс 
здійснюється за оновле-
ною моделлю, що перш за 
все зорієнтована на підго-
товку професіоналів най-
вищого ґатунку. і одне із 
провідних місць цієї моде-
лі відведено іноземній 
мові як системотворному 
елементові моделі сучас-
ного дипломата. Адже 
успішне інтегрування 
України в політичне, біз-
несове й освітянське 
середовище світу вимагає 
від фахівців будь-якої 
галузі володіння інозем-
ними мовами на рівні, 

достатньому для ефектив-
ного функціонування в 
професіональній і повсяк-
денній сферах.

П р о ф е с і о н а л і з а ц і я 
навчання іноземних мов 
висуває за головну мету 
підготовку фахівця, здат-
ного використовувати іно-
земну мову як інструмент 
професійної діяльності, 
зокрема – дипломатичної. 
Адже іноземна мова – це 
інструмент у діалозі куль-
тур і народів, яким треба 
вміти користуватися – 
чим вільніше, тим резуль-
тативніше.

Застосування принципу 
інтеракційного навчання 
сприяє ефективному та 
швидкому розвитку іншо-
мовної комунікативної 
компетенції дипломата й 
одночасно забезпечує 
умови для зростання інте-
лектуального потенціалу 
найбільш активного та 
дієвого прошарку суспіль-
ства, який формують 
фахівці у сфері зовнішніх 
зносин.

дипломат у сучасному 
суспільстві живе в багато-
вимірному просторі куль-
тури. його буття визнача-
ється тим, якими знання-
ми, навичками та вміння-
ми він володіє, якими 
володіє мовами культури. 
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Тут кожен обирає свій 
шлях. Завдання сучасної 
системи підготовки дипло-
матичних кадрів, і в першу 
чергу в дипломатичній 
академії України, полягає 
в тому, щоб надати всім, 
хто навчається, широкі 
можливості вибору, навчи-
ти кожного вільно рухати-
ся в просторі ідей, у світі 
образів, поглибити мис-
лення й емоційне сприй-
няття дійсності, допомог-
ти виробити цілісний 
погляд на світ, сформува-
тися повноцінним грома-
дянином.

демократизація освіти 
– найважливіша складова 
процесу демократизації 
світової спільноти. Вона 
стосується й управління 
освітою, й реалізації 
навчального процесу. 
демократизація проникає 
й у сам зміст освіти, що 
все більше орієнтується 
на реалізацію в її системі 
невід’ємних прав людини. 
держава в демократично-
му суспільстві не має 
права нав’язувати тому, 
хто навчається, будь-які 
світоглядні цінності, 
однак зобов’язана зробити 
все, щоб вільне самовиз-
начення особистості здій-
снювалося усвідомлено, 
на основі фундаменталь-
них знань.

За короткий проміжок 
часу відбулася глибока 

зміна пріоритетів у 
навчальному процесі ака-
демії. Нам вдалося впро-
вадити принципово нові 
підходи до організації 
навчального процесу, його 
оптимізації та кадрового 
забезпечення. Це зумови-
ло зосередження головних 
зусиль на вивченні кращо-
го освітнього та диплома-
тичного досвіду, на постій-
ному системному та ком-
паративному аналізі тих 
позитивних і негативних 
процесів і тенденцій, що 
відбуваються в провідних 
країнах світу й нашому 
регіоні та мають безпосе-
редній вплив на інтереси і 
безпеку України.

дипломати – це найкра-
щі представники політич-
ної еліти. А тому, варто 
нагадати твердження, яке 
стало аксіоматичним, що 
саме політична еліта, як 
вирішальна сила історич-
ного та соціально-політич-
ного процесу, визначає 
мету та сенс політичних 
процесів і тому несе відпо-
відальність за їх напрям, 
ефективність і наслідки. 
Основні характеристики 
підготовки дипломата: 
постійна незавершеність 
отриманих знань, виклю-
чення оцінок, що претен-
дують на істинність уза-
гальнень, принципова від-
мова від моноцентричних 
уявлень на користь визна-

ння співіснування різних, 
що не піддаються зведен-
ню в єдине ціле, наукових 
ідей, стилів мислення, між 
якими можливий продук-
тивний діалог.

Отже, фахівцям у сфері 
зовнішніх зносин, випус-
кникам дипломатичної 
академії України, необхід-
но володіти не лише саме 
компетенціями, а й уміти 
їх передавати – на вер-
бальному та невербально-
му рівнях – іноземною 
мовою. Тому одним із прі-
оритетних завдань у ході 
підготовки фахівців у 
сфері зовнішніх зносин є 
навчити згаданим вище 
компетенціям, сформува-
ти у них відповідні моделі 
мовленнєвого етикету, так 
щоб вони могли адекватно 
використовувати їх в 
іншомовному середовищі 
при виконанні своїх про-
фесійних завдань і 
обов’язків.
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АНОТАЦіЯ
У статті розглянуто досвід і особливості викладання іноземної мови 

в дипломатичній академії України при МЗс як складової підготовки 
дипломатів і фахівців у сфері зовнішніх зносин. Значна увага при 
навчанні іноземних мов акцентується на національних особливостях 
етикету і мовленнєвої культури, дипломатичному і діловому листу-
ванні іноземною мовою. Проаналізовано зміст і форми професійного 
навчання дипломатів і державних службовців, які займаються питан-
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Новим кроком у розви-
ткові зовнішньополітично-
го арсеналу Євросоюзу 
відзначився 2013 рік – роз-
почав свою діяльність 
новий Європейський фонд 
підтримки демократії 
(European Endowment for 
Democracy). Ця організа-
ція, цілком можливо, сут-
тєво вплине на політичну 
ситуацію в країнах-сусідах 
Єс, у тому числі й Україні. 

Просування демократії у 
світі є одним із основних 
принципів зовнішньої 
політики Єс. стаття 21 
договору про Європей-
ський союз визначає, що 
«діяльність союзу на між-
народній арені здійсню-
ється, виходячи з принци-
пів, що спрямовували його 
створення, розвиток і роз-
ширення та які союз праг-
не просувати поза своїми 
межами: демократія, пра-
вова держава, усезагаль-
ність і неподільність прав 
людини й основних сво-

бод, повага до людської 
гідності, принципи рівно-
сті та солідарності, дотри-
мання принципів статуту 
Організації Об'єднаних 
Націй і міжнародного 
права». Механізм просу-
вання був у цілому визна-
чений у висновках Ради 
Єс щодо підтримки демо-
кратії в рамках зовнішніх 
зносин Європейського 
союзу (від 17 листопада 
2009 р.). Відповідно, до 
2011 р. Єс створив декіль-
ка інструментів для просу-
вання демократії. 

Так, у структурі Гене-
рального директорату 
Єврокомісії з розвитку та 
співробітництва у 2006 р. з 
цією метою було розробле-
но Європейський інстру-
мент із демократії та прав 
людини (ЄідПл), на реа-
лізацію якого на період 
2007-2013 рр. було виділе-
но бюджет у 1,1 млрд. євро. 
У 2007 р. в рамках Євроко-
місії запрацював інстру-
мент стабільності, у 2010 р. 
– Європейська служба 
зовнішньої діяльності, до 
компетенції якої належало 
в тому числі й просування 
демократії.  У країнах 
Євросоюзу діють фор-
мально незалежні, але 
тісно пов’язані з урядами 
організації, що займаються 
питаннями побудови демо-
кратії та громадянського 
суспільства (Вестмінстер-
ський фонд за демократію, 
система німецьких фондів 
(Stiftungen)). 

ідея створення незалеж-
ної європейської організа-

ції, яка відповідала б за 
активне розповсюдження 
демократії, не є новою. У 
червні 2007 р. вона обгово-
рювалася під час брюс-
сельського круглого столу 
з демократичної підтрим-
ки, але не знайшла при-
хильників серед експертів. 
Однак, потужний імпульс 
був наданий їй подіями 
«Арабської весни», а також 
провалом діалогу між Єс і 
білоруссю. Несподіваність 
цих подій для Євросоюзу 
та його нездатність своє-
часно відреагувати на них 
зумовили нагальність 
перегляду як загального 
підходу у відносинах із 
сусідніми країнами, так і 
механізм просування 
демократії в країнах Євро-
пейської політики сусід-
ства. Очевидним стало те, 
що ЄідПл із його забюро-
кратизованим баченням 
фінансування великих 
проектів не може повно-
цінно працювати в умовах, 
коли в деяких країнах 
постійно виникає передре-
волюційна ситуація.

Новийпідхіддопід-
тримкидемократії:прі-

оритетроботизгро-
мадськістю

ідея заміни парадигми 
«забезпечення стабільнос-
ті» на парадигму «демокра-
тизації» у відносинах Єс із 
сусідами знайшла підтрим-
ку в європейських експерт-
них колах. Очевидним було 
те, що «технократичний», 
аполітичний підхід до таких 
відносин, який мав наслід-
ком фінансування політич-
них і соціальних проектів 
через інституції Єс, не зміг 
забезпечити належний 
захист інтересів Євросоюзу 
під час розгортання подій 
«Арабської весни». 
По-перше, такий підхід мав 
наслідком досить тривале 
ухвалення кожного проек-
ту, що стало однією з при-
чин недостатньої, на думку 
експертів Єс, підтримки 
демократичних рухів у 
арабських країнах в умовах, 
коли обставини, які зміню-
валися щодня, вимагали 
оперативного реагування та 
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фінансування відповідних 
заходів. По-друге, фінансу-
вання громадських проек-
тів у країнах південного 
сусідства через офіційні 
організації Єс не було 
спрямоване на широку під-
тримку демократичних 
активістів, оскільки Євро-
союз керувався, у першу 
чергу, принципом стабіль-
ності відносин з урядами 
цих країн.   

Водночас, керівництво 
Польщі, яка повинна була 
головувати в Раді Єс у 
другій половині 2011 р., 
використало такий збіг 
обставин для того, щоб 
запропонувати «новий під-
хід» у політиці Єс із про-
сування демократії – 
замість реформування 
ЄідПл (це мало зайняти 
багато часу) створення 
іншої організації, що відпо-
відала б за «невідкладну 
допомогу» демократичним 
ініціативам у сусідніх краї-
нах. Польща має надзви-
чайно багатий досвід орга-
нізації проектів у сфері під-
тримки демократії: засно-
ване у 2000 р. з подачі 
Польщі та сША співтова-
риство демократій, а також 
Міжнародний фонд солі-
дарності, утворений у 2001 
році з ініціативи Президен-
та Польщі з метою надання 
допомоги країнам, що 
трансформуються в напря-
мі ринкової економіки та 
приватної власності. Важ-

ливим досвідом, що впли-
нув на польську концепцію 
«демократизації», стало 
тривале співробітництво 
польської опозиції (у 1980-
ті роки) та польської влади 
(у 1990-ті) з американ-
ським Національним фон-
дом підтримки демократії. 

ідея, презентована поль-
ським міністром закордон-
них справ Радославом 
сікорським у лютому 
2011 р. під час засідання 
Ради Єс, полягала у вико-
ристанні досвіду роботи 
Національного фонду під-
тримки демократії та євро-
американських ініціатив з 
підтримки білоруської 
опозиції з метою створен-
ня загальноєвропейського 
неурядового фонду спри-
яння соціальним ініціати-
вам у країнах, які прохо-
дять процес «демократиза-
ції» (особливо – у країнах-
учасницях Європейської 
політики сусідства). За 
словами міністра, такий 
фонд мав би «підтримува-
ти групи, що створюють 
громадянське суспільство 
в недемократичних краї-
нах, тому що ми вже біль-
ше не можемо бути безпо-
радними та вибирати лише 
між тираном і фанатиком». 

Проект створення нового 
механізму демократизації 
сусідів у загальному вигля-
ді був підтриманий Верхо-
вним представником Єс із 
закордонних справ і полі-

тики безпеки кетрін 
ештон, яка ще в лютому 
2011 р. запропонувала кон-
цепцію «глибинної демо-
кратії» (deep democracy), 
до якої неодноразово 
поверталася в офіційних 
промовах. Ця концепція, 
що виникла у світлі подій у 
країнах Магрибу та Єгипті, 
полягала в необхідності 
побудови в країнах півден-
ного сусідства Єс не тільки 
«поверхневої демократії» 
(зміни керівництва країн 
через демократичні вибо-
ри), а й «глибинної демо-
кратії» – такого порядку, за 
якого існують дотримання 
норм закону, свобода слова, 
повага до прав людини, 
незалежні суди та неупе-
реджене управління, захи-
щені права власності та 
діють незалежні професій-
ні спілки.

Обговоренняйоформ-
ленняпроекту

концепція «глибинної 
демократії» та ідея станов-
лення фонду з підтримки 
демократії в дещо змінено-
му вигляді увійшли в схва-
лену Єврокомісією та Вер-
ховним представником Єс 
із закордонних справ і полі-
тики безпеки в травні 2011 
р. комунікацію «Нова від-
повідь на сусідство, що змі-
нюється», підготовлену в 
результаті стратегічного 
огляду ЄПс. Відповідно до 
цього документа, Європей-
ський фонд підтримки 
демократії (ЄФПд) мав 
бути створений як одна з 
трьох профільних організа-
цій, відповідальних за під-
тримку прогресу в напрямі 
становлення «глибинної 
демократії». Фонд повинен 
був надати більшої злаго-
дженості й ефективності 
зусиллям союзу, окремих 
країн-членів, а також вели-
ких європейських неурядо-
вих фондів, які вже діяли у 
сфері демократизації. Вод-

ночас, як основна функція 
ЄФПд була визначена 
«підтримка політичних 
суб'єктів (особливо полі-
тичних партій, незареє-
строваних неурядових 
організацій і профспілок), 
які намагаються здійснити 
демократичні перетворен-
ня в країнах, де відбувають-
ся стрімкі політичні зміни 
або де існують репресивні 
політичні режими». Таким 
чином, запропонована 
Фондові роль була досить 
нечітко визначена, адже він 
мав стати певним «коорди-
наційним центром» для 
забезпечення синергії дій 
уже існуючих організацій, 
та, водночас, повинен був 
виконувати певні самостій-
ні завдання «на місці».

Рада Єс підтримала 
документ, представлений 
Єврокомісією, у своїх 
висновках від 20 червня 
2011 р., приділивши при 
цьому окрему увагу проек-
тові започаткування 
ЄФПд. У свою чергу, в 
липні 2011 р. під час слу-
хань в Європейському Пар-
ламенті звіту щодо заходів 
зовнішньої політики Єс на 
користь демократизації 
(так званий Звіт де кейзер) 
мала місце жвава дискусія 
навколо запропонованої 
концепції діяльності 
Фонду. Основні зауважен-
ня парламентаріїв підсуму-
вав член комітету закор-
донних справ Європарла-
менту Александер граф 
ламбсдорф: «Ми маємо 
отримати роз'яснення від 
Європейської служби 
зовнішньої діяльності, 
комісії та польського пре-
зидентства в Раді… де 
повинно бути розмежуван-
ня між тими інструмента-
ми, які ми маємо, і ЄФПд? 
Хто що робить, якими 
інструментами та коли?» 
Відповідно до зауважень, 
фінальна версія звіту була 
доповнена (визначені гео-

35

Польський дипломат Єржі Помяновський –  
виконавчий директор EED. 



графічні межі діяльності 
Фонду, а саме – країни 
східного та південного 
сусідства Єс), і хоча не всі 
внутрішні протиріччя було 
знято, парламентарі приві-
тали створення ЄФПд як 
гнучкого експертного 
інструменту для підтримки 
політичних активістів, що 
прагнуть демократичних 
змін у недемократичних 
країнах і країнах у перехід-
ному стані. 

Паралельно з розглядом 
Звіту де кейзер Алексан-
дер граф ламбсдорф подав 
на розгляд Європарламен-
ту проект рекомендацій 
Раді Єс щодо ЄФПд 
(Проект ламбсдорфа), від-
повідно до якого Європар-
ламент повинен був запро-
понувати створити ЄФПд 
як неприбуткову організа-
цію, що фінансується за 
рахунок грантів, при цьому 
пропонувалося надати 
Європарламенту право на 
перевірку в ході створення 
Фонду, встановлення його 
річних завдань, пріорите-
тів, очікуваних результатів 
і фінансових витрат.

до грудня 2011 р. проект 
ЄФПд доопрацьовувався 
з метою вироблення такої 
моделі, яка була б пого-
джена всіма політичними 
гравцями в Єс. Основни-
ми питаннями, що потре-
бували вирішення, висту-
пали, по-перше, статус 
Фонду, по-друге, джерела 
його фінансування і, 
по-третє, його конкретні 
завдання та повноважен-
ня. У вересні того ж року 
польський міністр у спра-
вах Європи М. довгілевич 
озвучив попередній про-
ект: Європейський фонд 
підтримки демократії мав 
стати неурядовим фондом, 
що фінансується добро-
вільно за рахунок держав 
Єс і займається розповсю-
дженням коштів між полі-
тичними активістами для 

створення опозиції дикта-
торам і підтримки неза-
лежних засобів масової 
інформації в країнах, де 
існує передреволюційна 
ситуація. Необхідно зазна-
чити, що ідея створення 
Фонду не була сприйнята 
однозначно позитивно. 
Так, наприклад, уряди 
Франції та Великої брита-
нії зайняли нейтральну 
позицію в цьому питанні, а 
Європейська комісія 
виступила однозначно 
проти створення такої 
інституції.

Тим не менше, завдяки 
наполегливій праці поль-
ських дипломатів в грудні 
2011 р. процес підготовки 
документів щодо створен-
ня ЄФПд вийшов на 
фінішну пряму. Так, 1 
грудня 2011 р. до роботи 
було залучено комітет 
постійних представників 
Єс, 15 грудня було пого-
джено остаточний проект 
документів щодо створен-
ня Фонду, а вже 20 грудня 
2011 р. Рада Єс прийняла 
декларацію № 18764/11 
про створення Європей-
ського фонду підтримки 
демократії. Фонд створю-
вався як міжнародний 
траст, що діє за законодав-
ством однієї з країн Єс, із 
простою структурою та 
низькими затратами. його 
завданням мало стати 
сприяння та заохочення 
«глибинної та стійкої 
демократії» в країнах, де 
існують ускладнення в 
«демократизації» (у першу 
чергу – країнах, що вхо-
дять до Європейської полі-
тики сусідства) шляхом 
прямої допомоги бенефіці-
арам на позапартійній 
основі. 

На підставі Проекту 
ламбсдорфа Європей-
ським Парламентом 29 
березня 2012 р. було схва-
лено рекомендації Раді Єс 
щодо формату створення 

ЄФПд, у яких містилися 
численні пропозиції щодо 
того, яким чином можна 
забезпечити його незалеж-
ність. Останнім кроком у 
напрямі реального функці-
онування Фонду стало 
погодження 25 червня 
2012 р. статуту ЄФПд та 
включення його до нової 
Рамкової стратегії Єс від-
носно прав людини та 
демократії. 

Механізміповнова-
женняФонду

Восени 2012 р. Європей-
ський фонд підтримки 
демократії був створений 
як приватний фонд за 
законодавством бельгії. 
Він є автономним від 
структур Європейського 
союзу та управляється 
власними органами, що 
призначаються на три 
роки. Водночас, до Ради 
Фонду входять представ-
ники всіх держав-членів 
Єс та інституцій союзу. 
керівними органами 
Фонду є Рада директорів і 
Виконавчий комітет. Рада 
директорів (41 особа) від-

повідає за загальне функ-
ціонування Фонду та 
дотримання ним політич-
них принципів Єс. Вико-
навчий комітет (7 осіб, 
обраних із Ради директо-
рів) керує щоденною робо-
тою ЄФПд. 

Відповідно до затвер-
джених повноважень 
Фонд працює, у першу 
чергу, шляхом надання 
грантів, отримувачами 
яких може бути досить 
широке коло суб'єктів, 
обраних незалежно від 
партійної приналежності 
(за умови, що такі отриму-
вачі поважають демокра-
тичні цінності та права 
людини, а також діють, 
виходячи з ненасильниць-
ких принципів): продемо-
кратичні рухи і особи, що 
виступають за плюраліс-
тичну багатопартійну сис-
тему, засновану на демо-
кратичних принципах, 
соціальні рухи організації 
та окремі особи, які займа-
ються формуванням гро-
мадянського суспільства, 
молоді лідери, незалежні 
ЗМі та журналісти, неуря-
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дові організації, у тому 
числі ті, що діють у вигнан-
ні. При цьому Фонду дове-
деться працювати не тіль-
ки і не стільки з типовими 
отримувачами грантів 
Євросоюзу, а перш за все з 
тими, хто до цього часу був 
на другому плані для цієї 
організації (наприклад, 
медіа-активісти, блогери 
та невеликі незареєстрова-
ні ЗМі). 

Таким чином, повнова-
ження Фонду з надання 
грантів зазначеним 
суб’єктам є досить широ-
кими, оскільки, відповідно 
до статуту ЄФПд, рішен-
ня про вибір тих чи інших 
отримувачів коштів при-
ймає виключно Виконав-
чий комітет Фонду на під-
ставі розроблених Радою 
директорів керівних засад, 
без додаткового погоджен-
ня з будь-якими іншими 
інституціями. Однак, ура-
ховуючи те, що до складу 
Ради директорів входять 
27 представників мініс-
терств закордонних справ 
країн-членів Єс, а також 9 
представників Європарла-
менту та по одному пред-
ставнику від Європейської 
комісії та Верховного 
представника Єс із закор-
донних справ і політики 
безпеки, автономність 
прийняття Фондом рішень 
про розподіл коштів є 
дещо відносною.   

У листопаді 2012 р. від-
булося перше засідання 
Ради директорів Фонду, 
було призначено його 
Виконавчого директора 
(кадровий дипломат, 
заступник Міністра закор-
донних справ Польщі Єржі 
Помяновський) і отрима-
но перші кошти від Євро-
пейської комісії – 6 млн. 
євро для фінансування 
апарату Фонду. крім того, 
Польща та Швеція також 
зобов’язалися надати влас-
ні кошти, у результаті чого 

на кінець першого кварта-
лу цього року Фонд отри-
мав фінансування в розмі-
рі 18 млн. євро. Знаковим є 
те, що такі країни, як 
Німеччина, Франція, 
Велика британія й італія 
не надали коштів до 
бюджету Фонду.

Процес створення 
ЄФПд був досить трива-
лим (1,5 року) і складним, 
адже практично кожен 
суб'єкт зовнішньополітич-
ної діяльності Єс намагав-
ся отримати певну компе-
тенцію у відносинах із 
Фондом. Це, у свою чергу, 
сприяло тому, що Фонд 
отримав певний набір кон-
курентних переваг і ризи-
ків діяльності.

З точки зору європей-
ських політиків та експер-
тів, очевидними перевага-
ми Фонду перед іншими 
механізмами Єс є його 
невходження до вертикалі 
органів Євросоюзу. Як 
формально незалежна 
організація він може 
виступати суб'єктом у 
ситуаціях, за яких Єс не 
може діяти офіційно через 
необхідність підтримувати 
дипломатичні відносини з 
певними урядами. крім 
того, незалежність дає 
Фондові змогу самостійно 
обирати отримувачів 
коштів і встановлювати 
досить загальні правила 
фінансування, що матиме 
наслідком більш оператив-
не й індивідуальне фінан-
сування політичних акти-
вістів у країнах, на які 
спрямована робота Фонду, 
без того ступеня контролю 
за їх діяльністю, якого 
вимагають офіційні про-
грами Євросоюзу.

Водночас існує низка 
ризиків, які можуть при-
звести до невдалої реаліза-
ції проекту. Перш за все, 
Фонд став однією з кількох 
організацій, які на загаль-
ноєвропейському рівні 

займаються демократиза-
цією. Уже нині можна від-
значити певне збігання їх 
повноважень. Наразі є 
незрозумілим, яким чином 
буде вирішено це питання 
та як зможе Фонд, маючи 
порівняно невеликий 
бюджет, конкурувати з 
Європейським інструмен-
том з демократії та прав 
людини, бюджет якого 
набагато більший. На від-
міну від стабільного фінан-
сування організацій у сис-
темі Єс, фінансування 
Фонду є добровільним, а 
тому залежатиме від пози-
цій урядів країн-донорів 
щодо того, чи відповідає 
надання грантів Фонду 
короткостроковим інтере-
сам того чи іншого уряду. 
Необхідно також пам'ятати 
про те, що кошти, які 
будуть виділятися Фонду з 
бюджету Єс, проходити-
муть звичайну бюрокра-
тичну процедуру схвален-
ня, що ставить обсяги та 
швидкість фінансування 
проектів Фонду в залеж-
ність від настроїв брюссе-
ля. Включення до Ради 
директорів Фонду пред-
ставників усіх країн-членів 
Єс також може вплинути 
на швидкість фінансування 
проектів, адже це призво-
дить до збільшення кіль-
кості центрів впливу всере-
дині самого Фонду та ство-
рює ризик конфлікту інте-
ре сів при розподілі фінан-
сування. крім того, незва-
жаючи на формальну неза-
лежність, Фонд, очевидно, 
є «проектом» Єс, а тому 
підтримка ним опозицій-
них діячів може викликати 
звинувачення Євросоюзу у 
втручанні у внутрішні 
справи відповідних країн.

ЄФПДтаУкраїна

Незважаючи на можливі 
ризики та недоліки в існу-
ванні та функціонуванні 
Фонду, саме по собі ство-

рення такої інституції 
привертає увагу та викли-
кає інтерес і в Україні, осо-
бливо з огляду на прийня-
ту Верховною Радою 
України 22 лютого 2013 р. 
Заяву «Про реалізацію 
євроінтеграційних праг-
нень України та укладення 
Угоди про асоціацію між 
Україною та Європей-
ським союзом».

На сьогодні Єс співпра-
цює з Україною у сфері 
просування демократії, 
фокусуючись в основному 
на неурядових проектах, 
тобто на фінансуванні, як 
правило, громадських 
організацій, що мають на 
меті демократизацію та 
створення громадянського 
суспільства в Україні. За 
офіційними даними, нара-
зі фінансуються понад 30 
таких проектів. Напри-
клад, на 2012 р. Єврокомі-
сією було передбачено 
фінансування в рамках 
тематичної програми «Роз-
виток недержавних струк-
тур та органів місцевого 
самоврядування» у розмірі 
950 тис. євро, а в рамках 
ЄідПл бюджет для Украї-
ни на 2012 р. становив 1,2 
млн. євро.

Планується, що влітку 
цього року розпочнеться 
робота ЄФПд, який нада-
ватиме більш швидку та 
гнучку допомогу ширшо-
му колу суб’єктів, що не 
фінансуються в рамках 
інших програм, проектів та 
інструментів Єс, у тому 
числі діяльність фонду 
пошириться на Україну. 
Наскільки активною й 
ефективною вона буде, 
покаже час, однак, цілком 
можливо, що діяльність 
недержавних акторів, полі-
тичних активістів та інших 
активних розбудовувачів 
громадянського суспіль-
ства в Україні різко зросте, 
у тому числі не без допо-
моги Фонду.
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Актуальність теми дослі-
дження обумовлена, 
насамперед, значенням 
ролі Російської Федерації 
в зовнішній політиці Укра-
їни та формуванні страте-
гічних завдань і векторів її 
здійснення. із багатьох 
точок зору системоутвою-
ючим чинником у двосто-
ронніх відносинах залиша-
ється енергетичний. саме 
він визначає баланс еконо-
мічних відносин двох 
країн і має суттєвий вплив 
на соціально-економічну 
та політичну стабільність 
нашої держави. щодо 
інтересів Росії україн-
ський вектор енергетичної 
дипломатії є лише одним 
із багатьох, який утім зали-
шається принципово важ-
ливим у контексті форму-
вання та розширення зони 
політичного впливу 
Москви.

Питання міжнародних 
енергетичних відносин і 
сучасної енергетичної 
дипломатії привертають 
усе більшу увагу вчених 

різних профілів. Видано 
чимало робіт з окремих 
аспектів зазначеної про-
блематики. Разом з тим, 
спостерігається дефіцит 
спеціалізованих комплек-
сних праць, присвячених 
дослідженню міжнародно-
го транзиту вуглеводнів, 
ролі енергетики в забезпе-
ченні економічної безпеки 
учасників глобального 
енергетичного ринку. У 
теорії міжнародних відно-
син залишається недостат-
ньо дослідженим 
взаємозв'язок енергетич-
ної безпеки, енергетичної 
геополітики, енергетичної 
дипломатії та енергетичної 
конфліктології з зовніш-
ньополітичними пробле-
мами. У цілому джерела, 
наукові праці, важливі для 
дослідження ролі енерге-
тичного чинника в системі 
сучасних міжнародних 
відносин і зовнішньої полі-
тики Російської Федерації, 
можна розділити на три 
основні групи.

до першої групи нале-
жать офіційні документи, 
що регламентують діяль-
ність вищих органів дер-
жавної влади у сфері реа-
лізації зовнішньої політи-
ки РФ у паливній та енер-
гетичній сферах1. У них 

1 Энергетическая страте-
гия России на период до 2030 
года, утверждена распоряже-
нием Правительства 
Российской Федерации от 13 
ноября 2009 г. №1715-р; 
Стратегия национальной без-
опасности Российской 
Федерации до 2020 года. 

сформульовано концепту-
альні засади, пріоритети та 
цілі енергетичної політики 
і дипломатії Російської 
Федерації, визначено про-
блеми забезпечення націо-
нальної безпеки. до цієї 
групи відносяться також 
послання, розпорядження, 
укази та заяви Президента 
РФ, інших офіційних осіб, 
а також документи, що 
виходять від Уряду, обох 
палат Федеральних зборів. 
із міжнародних джерел 
правомірно виділити дого-
вори й угоди Російської 
Федерації із зарубіжними 
організаціями, групами 
країн та окремими держа-
вами, що стосуються 
співпраці в енергетичній 
сфері: у рамках сНд, із 
країнами Єс, АТР, Міжна-
Утверждена Указом 
Президента РФ от 12 марта 
2009 г. № 537 // Российская 
газета. 2009. – 13 мая; и др.

родним енергетичним 
агентством тощо. В один 
ряд із ними за важливістю 
доцільно поставити доку-
менти та матеріали ООН, 
Єс, ОПек, МеА, АТес, 
що зачіпають ті чи інші 
аспекти енергетичної без-
пеки та співпраці в енерге-
тичній сфері2.
2 Concluding Document of 
the Hague Conference on the 
European Energy Charter // The 
Energy Charter Treaty and 
Related Documents. A Legal 
Framework for International 
Energy Cooperation / Energy 
Charter Secretariat. Brussels. 
2004; The Energy Charter Treaty 
// The Energy Charter Treaty 
and Related Documents. A Legal 
Framework for International 
Energy Cooperation / Energy 
Charter Secretariat. Brussels. 
2004; Final Act of the Energy 
Charter Conference with Respect 
to the Energy Charter Protocol 
on Transit //www.encharter.org; 
Green Paper: A European 
Strategy for Sustainable, 
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international political and economic context. Author claims that 
energy diplomacy became systematically important for Russian foreign 
policy.
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до другої групи джерел 
відносяться роботи росій-
ських авторів у галузі тео-
рії міжнародних відносин і 
дипломатії, присвячені 
безпосередньо досліджен-
ню актуальних проблем 
міжнародних відносин і 
глобального співробітни-
цтва в енергетичній сфері 
в усій широті їх політично-
го спектра, а також пошуку 
ефективних способів, 
методів і технологій реалі-
зації зовнішньої політики 
Росії на міжнародних рин-
ках видобутку, реалізації 
та транзиту вуглеводнів. 

до третьої групи джерел 
можна віднести дослі-
дження головно західних 
авторів, які приділяють 
значну увагу стратегії реа-
лізації енергетичної ком-
поненти зовнішньої полі-
тики та проблем енерге-
тичної дипломатії. ідеться 
насамперед про таких уче-
них і політиків, як З. бже-
зинський, д. Єргін, 
е. Зіглер Чарльз, Г. кіссін-
джер, д. Роберт каплан, 
М. коллон, А. коен, 
Ф. Хілл, О. столяр, 
Х. симонян3, серед яких 
Competitive and Secure Energy 
/ Commission of the European 
Communities. Brussels. 2006; 
White Paper: An Energy Policy 
for the European Union / 
Commission of the European 
Communities. Brussels. 1995 // 
ec.europa.eu. Council of the 
European Union. The European 
Union and Central Asia: The 
new Partnership in Action, 2009; 
Into EurAsia. Monitoring the 
EU’s Central Asia Strategy. / 
Centre for European Policy 
Studies (CEPS), Brussels. 
Fundacion para las Relationes 
Internacionales y el Dialogo 
Exterior (FRIDE), Madrid, 
2010; US Policy in Central Asia: 
Balancing Priorities. Hearing 
before the Sub-Committee on the 
Middle East Central Asia of the 
Committee on International 
Relations //
3 Бжезинский З. Великая 
шахматная доска. М. : 
Международные отношения, 
2010; Зиглер Чарльз Э. 

чимало колишніх високо-
посадовців, які мали від-
ношення до прийняття 
з о в н і ш н ь о п о л і т и ч н и х 
рішень. 

У цілому, незважаючи на 
певний ступінь розробле-
ності загальних і окремих 
проблем, які так чи інакше 
стосуються реалізації 
енергетичної складової 
зовнішньої політики РФ, її 
концептуальна, інститу-
ційна і технологічна сторо-
ни залишаються поки що 
недостатньо досліджени-
ми як у вітчизняній, так і 
зарубіжній політичній 
науці та потребують 
подальшого осмислення.

Метою розвідки є визна-
чення інтересів РФ у галу-
зі енергетики в рамках 
загальної зовнішньополі-
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отношения. – 2005. – №4; 
Киссинджер Г. Дипломатия. 
– М., 1997; А. Коэн. Дорога 
н а з а в и с и м о с т и : 
энергетическая политика 
Казахстана. Алматы: 
«Атамура», 2007; Kaplan 
Robert D. The Geography of 
Chinese Power. How Far Can 
Beijing Reach on Land and at 
Sea? // Foreign Affairs. May-
June, 2010;  Коллон М. Нефть, 
PR, Война: Глобальный контр-
оль над ресурсами планеты. – 
М.: Крымский мост, 2009; 
Ергин Д. Добыча, всемирная 
история борьбы за нефть, 
деньги и власть. – М.: De-Ново, 
1999;  Hill F. «Energy Empire»: 
oil, gas and Russia's Revival. 
Washington D.C., The brooking 
Institution. 2004; Она же. «The 
Russian Federation» // The 
Brookings Foreign Policy Stydies 
Energy Secucity Series. 2006; 
Она же. Siberia, Russia's 
Economic Heartland and 
Daunting Dilema. Washington 
D.C., The Brooking Institution, 
2003; Stolyar O. Geopolitics in 
the Caspian: can Russia keep 
control in its own backyard. 
Princeton. 1998; Simonian H. 
The geopolitics of the Caspian 
region. London, Tauris .2003.

тичної стратегії держави, а 
також шляхів і методів 
забезпечення пріоритетів у 
енергетичній сфері засоба-
ми дипломатії.

Значний академічний і 
практичний інтерес до ана-
лізу напрямів зовнішньо-
політичної діяльності Росії 
у сфері енергетики 
пов’язаний із активізацією 
протягом останнього деся-
тиріччя зусиль керівни-
цтва РФ зі зміцнення її 
геополітичної та економіч-
ної безпеки, здійснення 
більш динамічної й актив-
ної зовнішньої політики. 
Чинником, що актуалізу-
вав глобальне та регіо-
нальне значення енерге-
тичної дипломатії РФ, є 
стан світової економіки та 
енергетичного ринку. 
сучасний етап міжнарод-
них відносин характеризу-
ється зростаючою роллю 
енергетичного чинника у 
світовій політиці, що пере-
творився на сферу перети-
ну інтересів найбільших 
міжнародно-політичних 
акторів: сША, Росії, 
китаю, Єс.

РФ як найбільший 
виробник і експортер енер-
горесурсів, маючи значні 
запаси вуглеводнів, необо-
ротно залучена до глобаль-
них енергетичних проце-
сів. У цій сфері посилю-
ється конкурентна динамі-
ка боротьби за регіональні 
енергетичні ринки та в 
цілому за світовий енерге-
тичний ринок. Це під-
штовхує Росію до пошуку 
ефективних методів 
з о в н і ш н ь о п о л і т и ч н о ї 
діяльності, диверсифікації 
транзитних і транспортних 
комунікацій (що спричи-
няє колізії також в україн-
сько-російських відноси-
нах), встановлення надій-
них партнерських зв'язків 
із виробниками та спожи-
вачами енергоресурсів. 
Основним джерелом попо-

внення ВВП Росії залиша-
ється (і вочевидь, довгий 
час залишатиметься) екс-
порт енергоносіїв. З цієї 
причини важливим 
завданням російської енер-
гетичної дипломатії є 
забезпечення стабільних 
умов для здійснення цього 
процесу в інтересах поси-
лення геополітичного 
впливу країни.

Видається, що ефектив-
на енергетична дипломатія 
може реально вплинути на 
майбутнє зміцнення пози-
цій Росії на світовій арені в 
силу таких факторів.

По-перше, розвиток кра-
їною дипломатичних від-
носин у енергетичній сфері 
тісно переплітається з її 
міжнародною політикою в 
цілому. У сучасній зовніш-
ній політиці РФ експорт і 
транзит вуглеводнів стали 
системоутворюючим чин-
ником, від якого залежить 
становище Росії на світо-
вій арені. У результаті, під 
впливом цього чинника, у 
російській зовнішній полі-
тиці формується важли-
вий стратегічний напрям, 
що має велике значення 
для реалізації державних 
інтересів у цілому, – енер-
гетична дипломатія.

По-друге, Російська 
Федерація під впливом 
зовнішніх факторів стика-
ється з необхідністю уточ-
нення акцентів і пріорите-
тів у енергетичній політиці. 
беручи безпосередню 
участь у функціонуванні 
низки міжнародних і транс-
національних організацій, 
Росія залишає за собою 
право обмежувати будь-чиї 
політичні й економічні 
впливи у тих сферах і регі-
онах, які вважає зоною 
своїх інтересів. На глобаль-
ному рівні як пріоритетний 
напрям енергетичної 
дипломатії виступає діяль-
ність РФ у «Великій вісім-
ці», що дає їй змогу пору-
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шувати питання глобальної 
енергетичної взаємодії та 
обстоювати свої позиції в 
діалозі з великими спожи-
вачами сировини. На регіо-
нальному рівні основну 
увагу зосереджено на роз-
витку енергетичного діало-
гу з Європейським сою-
зом. Росія використовує 
«трубопровідну» або 
«потокову» дипломатію як 
інструмент збереження та 
розширення впливу на 
політичному полі Євразії. 
Формальна диверсифіка-
ція постачання енергоносі-
їв до Європи шляхом роз-
будови мережі паралель-
них «потоків» від балтики 
до Чорного моря спричи-
няє втягнення в орбіту 
енергетичної та інфра-
структурної взаємодії з РФ 
нових акторів поза «устале-
ними маршрутами».

По-третє, будучи провід-
ною світовою державою за 
запасами природного газу 
й одним із основних вироб-
ників нафти, Росія все 
більш активно інтегруєть-
ся у світовий енергетич-
ний ринок, домагається 
встановлення вигідних цін 
на енергоресурси. Зрос-
танню її політичного й 
економічного впливу 
сприяють випереджаючі 
темпи споживання при-
родного газу в порівнянні з 
іншими видами енергетич-
ної сировини та динаміка 
приросту виявлення запа-
сів газу, що значно випе-
реджає аналогічну динамі-
ку приросту розвіданих 
запасів нафти. У середньо-
строковій і довгостроковій 
перспективах ці фактори 
можуть призвести до стра-
тегічних змін у міжнарод-
них експортних потоках і 
глобальному транзиті 
енергоресурсів. Природ-
ний газ, поряд із нафтою, 
стає переважаючим інстру-
ментом геополітики, важ-
ливість використання 

якого демонструє ситуація 
на головному для РФ екс-
портному напрямі – євро-
пейському.

По-четверте, державне 
регулювання енергетичної 
галузі в Росії пов'язане зі 
стратегічним значенням 
Пек для національного й 
оборонного потенціалу 
країни. У РФ формування 
концептуальних основ 
енергетичної політики 
ведеться з початку 2000-х 
років. У 2009 р. ухвалено 
енергетичну стратегію 
Росії на період до 2030 р., 
розроблену з урахуванням 
нових зовнішньополітич-
них завдань і посиленням 
ролі країни у світовій тор-
гівлі енергоресурсами. 
Накопичений у цей період 
досвід зовнішньополітич-
ної та дипломатичної 
діяльності щодо реалізації 
енергетичних проектів 
потребує багатосторонньо-
го вивчення та становить 
науково-теоретичний і 
практичний інтерес. 

із розвитком глобаліза-
ції та неминучим підви-
щенням вимог до конку-
рентоспроможності націо-
нальних економік енерге-
тичний фактор буде справ-
ляти все більший вплив на 
міжнародні економічні 
відносини та зовнішню 
політику в цілому. його 
всебічний аналіз має 
насамперед практичну цін-
ність для виявлення 
напрямів, методів, можли-
востей зовнішньополітич-
ної діяльності з метою під-
вищення ефективності та 
безпеки будь-якої держави 
й економіки. 

енергетична політика 
Росії на сучасному етапі є 
одним із ключових напря-
мів зовнішньої політики 
країни; її цінності та пріо-
ритети значною мірою 
визначають стратегію і 
вигляд поведінки РФ на 
світовій арені. Основним 

інструментом реалізації 
енергетичної політики ста-
ють нові форми та методи 
з о в н і ш н ь о п о л і т и ч н о ї 
діяльності держави, до 
яких відноситься так звана 
енергетична та потокова 
дипломатія. Завдяки 
інтенсивному розвиткові у 
зовнішній політиці РФ 
цих нових напрямів діяль-
ності російські енергетич-
ні проекти стають перспек-
тивними для міжнародно-
го співробітництва, зміц-
нення зовнішньополітич-
них і зовнішньоекономіч-
них зв'язків. до завдань 
сучасної російської енерге-
тичної дипломатії нині 
входять не лише сприяння 
економічному розвиткові 
країни, вихід і закріплення 
її на нових, перспективних 
світових ринках вуглевод-
нів, а й формування та 
зміцнення міжнародної 
репутації, іміджу та авто-
ритету, забезпечення енер-
гетичної безпеки, посилен-
ня її ролі та впливу у світо-
вих процесах – як світової 
енергетичної держави. Цей 
статус з точки зору позиці-
онування Росії у світі є 
багато в чому компенса-
ційним порівняно з низ-
кою структурних відста-
вань від провідних висо-
котехнологічних економік 
або ж військово-техноло-
гічним відставанням від, 
наприклад, сША.

Пріоритети російської 
енергетичної дипломатії 
включають у себе два осно-
вних рівні – стратегічний 
(глобальний) і тактичний 
(операційний). На страте-
гічному рівні основним 
завданням енергетичної 
дипломатії є використання 
енергетичного потенціалу 
російської економіки для 
реалізації зовнішньої полі-
тики країни: у інтересах 
зближення Росії з провід-
ними світовими лідерами 
та регіональними еконо-
мічними домінантами, 
пошуку союзників, забез-
печення її економічної та 
політичної присутності в 
різних регіонах світу, для 
використання економічних 
факторів як інструменту 
зовнішньополітичного 
впливу на союзників та 
конкурентів на світовій 
арені. На глобальному рівні 
енергетичний потенціал 
визначає її вагу у світовій 
політиці: не випадково РФ 
– амбітний і активний 
учасник «Великої вісімки», 
члени якої є імпортерами 
енергетичних ресурсів. 
крім того, країна у своїй 
зовнішній енергетичній 
політиці спирається на під-
тримку провідних експор-
терів вуглеводнів, інтереси 
яких багато в чому збіга-
ються з російськими.

На тактичному рівні 
енергетична дипломатія 
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покликана обстоювати 
інтереси російських екс-
портерів вуглеводневої 
сировини, зацікавлених у 
розширенні ринків збуту, 
обсягів експорту нафти та 
газу і в утриманні цін на 
вуглеводні на високому 
рівні, що приносить прибу-
ток видобувній галузі, а не 
транзитерам або посеред-
никам. Ці інтереси не 
завжди збігаються з інтере-
сами найбільших імпорте-
рів вуглеводневої сирови-
ни: вони вимагають від 
Росії забезпечення надій-
них поставок енергоресур-
сів за низькими цінами. 
для тиску на РФ провідні 
імпортери діють не поодин-
ці, а організовано: їх інтере-
си обстоюють міжнародні 
лобістські організації, 
зокрема, Міжнародне енер-
гетичне агентство. Росія, 
виходячи зі своїх держав-
них інтересів, прагне декла-
ративно враховувати думку 
імпортерів, проте традицій-
но дотримується вкрай 
непоступливої позиції, 
докладаючи значних 
зусиль для обстоювання 
власних комерційних і 
політичних інтересів. У 
багатьох випадках аналі-
тично розрізнити ці інтере-
си важно або неможливо з 
огляду на тісну зрощеність 
енергетичного корпоратив-
ного сектору з провідними  
політичними структурами 
й акторами РФ.

енергетична дипломатія 
Росії використовує різні 
методи й інструменти 
політичного впливу на 
імпортерів вуглеводневої 
сировини. Одним із них є 
придбання найбільшими 
російськими нафтогазови-
ми монополіями («Газп-
ром» та ін.) зарубіжних 
компаній, що забезпечу-
ють транзит і доведення 
потоку вуглеводнів до кін-
цевих користувачів. Тим 
самим реалізується важли-

вий принцип «прямих» 
поставок енергоресурсів 
споживачам, оминаючи 
посередників і уникаючи 
залежності від їхніх тран-
зитних можливостей. Такі 
цілком прагматичні з 
комерційної точки зору 
кроки часто містять пара-
лельний політичний зміст 
розширення впливу РФ 
через заволодіння страте-
гічними інфраструктурни-
ми об’єктами за допомо-
гою російського корпора-
тивного сектору. Через це 
політика російських 
нафтогазових компаній 
неоднозначно сприймаєть-
ся імпортерами (насампе-
ред західними): деякі євро-
пейські держави (Німеч-
чина) вбачають у цьому 
прагнення РФ підпоряд-
кувати собі, монополізува-
ти весь ринок вуглеводнів 
Єс, диктувати свої умови 
та ціни. іншим важливим 
інструментом енергетич-
ної дипломатії Росії є ство-
рення нових маршрутів 
транспортування вугле-
воднів у обхід сумнівних 
партнерів і зон політичної 
нестабільності. Це формує 
принцип альтернативності 
вибору маршрутів поста-
чання вуглеводнів і зни-
жує її залежність від пози-
цій країн-транзитерів. 

У реалізації енергетич-
ної політики на регіональ-
ному та глобальному рів-
нях РФ спирається й на 
природні переваги: коло-
сальну ресурсну базу і 
транзитний потенціал. 
Реалізація нових трубо-
провідних проектів, як і 
освоєння нових (шельфо-
вих) родовищ, таких як 
Штокман у баренцовому 
морі, постійно збільшують 
цей потенціал і міжнарод-
ну вагу Росії в енергетич-
ній сфері. У прямому 
взаємозв'язку з цим фак-
тором зростає вплив краї-
ни в міжнародних органі-

заціях («Велика вісімка») і 
її можливості з формуван-
ня інститутів і механізмів 
регулювання світового 
ринку вуглеводнів.

багато завдань енерге-
тичної політики РФ на сьо-
годні вирішує за допомо-
гою «спеціальних агентів» 
– найбільших російських 
природних монополій 
(«Газпром», «Роснефть», 
«Транснефть» тощо). Це не 
випадково: вказані монопо-
лії, що мають колосальні 
можливості, каналами 
ділової комунікації та мере-
жею партнерів, постачаль-
ників, контрагентів у краї-
нах-імпортерах, здатні 
справляти прямий вплив 
на політичні структури (у 
тому числі – міжнародні) 
там, де діяльність диплома-
тів, у силу різних причин та 
існуючих процедур, усклад-
нена, з іншого боку, висока 
частка участі держави в 
справах цих корпорацій 
створює ситуацію, коли 
різні виконавчі органи цих 
монополій фактично інте-
гровані в структуру дер-
жавного управління, що 
перетворює їх на прямий 
інструмент реалізації 
зовнішньої політики Росії. 
Ці чинники обумовлюють 
важливе значення вказа-
них компаній, яке буде збе-
рігатися в майбутньому і 

має тенденцію до зростан-
ня, для енергетичної дипло-
матії Росії.

Отже, можна стверджу-
вати, що енергетична 
дипломатія протягом 
останніх років стала систе-
моутворюючим чинником 
російської зовнішньої 
політики. Цьому сприяли 
як світові економічні трен-
ди (збільшення ваги енер-
гетичного чинника, активі-
зація використання газу в 
порівнянні з нафтою), так і 
внутрішні інституційні 
процеси в російській владі 
та корпоративному секто-
рі. Перетинання інтересів 
держави та провідних при-
родних монополій дали 
можливість використову-
вати в зовнішній політиці 
РФ широкий спектр ефек-
тивних інструментів, що 
поєднують засоби тради-
ційної дипломатії з актив-
ною комерційною експан-
сією на зовнішніх ринках і 
потужними інфраструк-
турними транзитними 
проектами. Завдяки цьому 
енергетичний чинник став 
домінуючим у позиціону-
ванні РФ як одного зі сві-
тових лідерів, компенсую-
чи своїм стратегічним і 
геополітичним значенням 
інші аспекти відставання 
від провідних держав та 
економік. 
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У теорії міжнародних
відносин не існує єдиної
формули комплексної
сили держави, оскільки
кожна наукова школа
пропонує власний комп-
лект «козирних карт»,
однак їхня міць зводить-
ся до одного: переваги
маєтакраїна,якаспира-
ється на найвищі показ-
ники.

Однак ідея автора цієї
статті різко розходиться
зтрадиційнимтрактуван-
ням. Найвищі показники
КСД не гарантують дер-
жавівиграш.Наприклад,
Х.Дж.Маккіндервелике
значення надавав геопо-
літичному положенню
держави; хоча в цьому
ракурсіРосіяйбуласер-
цем світу, «серединою
землі»,протеценедопо-
моглоїйстатигегемоном,
навпаки, вона втратила
своїпозиції.

Потужність держави
залежитьвідвикористан-
ня ексергетичних «кози-

рів», від розуміння пра-
вил «ексергетичних
ігор». На нинішньому
етапі виграш отримає
той, хто перший почне
робити ходи по ексерге-
тичних діагоналях, вико-
ристовувати «ексерге-
тичні дамки», ураховую-
чиспіввідношенняексер-
гіїотриманогорезультату
до ексергіївитратна цей
результаттощо.

На сучасній світовій 
арені відбуваються специ-
фічні процеси, однак вони 
не відображаються в тео-
рії міжнародних відносин. 
За цих обставин відсутній 
категоріальний апарат із 
цього напряму досліджен-
ня. Ось чому доводиться 
запозичити поняття «екс-
ергія» з інших галузей 
науки, де ця категорія 
вивчається.

ексергію певною мірою 
можна порівняти з тією 
потужною силою лаконіч-
ного підтексту, який необ-
хідно читати «між рядка-
ми» і використовувати 
його, не перевитрачаючи 
час та енергію на зайве. 
ексергію часто розгляда-
ють на прикладі викорис-
тання «дарової» енергії 
природи: приливів, вітру, 
сонця тощо. 

що ж у системі міжна-
родних відносин викорис-
товується для енергетич-
них перевтілень? Це ті 
«козирні ресурси», які 
знаходяться не в рівновазі 
з оточуючим середови-
щем, а в сонному стані. 
Однак їх можна розбуди-
ти. Пам’ятаєте слова з 
дитячої гри про кота та 
Мишу? «що робить 

Мишка? – спить. – 
Можна її розбудити? – 
Можна». Проте герої гри 
жодних енергетичних 
трансформацій не здій-
снюють, натомість ексер-
гетичні ресурси несуть 
такий потенціал, який 
проявляється за умови 
ініціативи ззовні.

Аналізуючи ефектив-
ність роботи, важливо 
враховувати співвідно-
шення ексергії отримано-
го результату до ексергії 
витрат на цей результат. 
схематично розглянемо 
межі енерговитрат (рис. 
1). 

Рівень А-В характери-
зується найвищим показ-
ником якості в досягненні 
цілі за найменших енерге-
тичних вкладень. Він 
детермінує використання 
«дарової» енергії, тож є 
найефективнішим. 

У точці В відбувається 
перегин, отож В-с детер-
мінується зниженням 
ефективності. На цьому 
рівні ціль досягається 
також, однак за рахунок 
вагомих енерговитрат.

У точці D витрати ста-
ють невиправданими. 

донедавна архітектура 
системи міжнародних від-
носин будувалася на рів-
нях В-с, с-D. Гонка 
озброєння – приклад 
нарощування енергови-
трат за межею критичної 
точки (точка D). У розпа-
ді сРсР значну роль віді-
грали причини неефек-
тивних енерговитрат і від-
сутність застосування 
ексергетичних методів у 
формуванні політики.

Проаналізувати важли-

вість врахування гранич-
них відрізків А-В, В-с, 
с-D допоможе парадок-
сальна ситуація, в яку 
було потрапили сполуче-
ні Штати, не врахувавши 
рушійну силу ексергії. 

У цьому розрізі дослі-
дження важливо відміти-
ти, що офіційний Вашинг-
тон намагається підтри-
мувати статус наддержа-
ви, для чого, насамперед, 
необхідна політика руху. 
За традиційних умов, 
коли політика будується 
на рівнях В-с та с-D, 
політика руху приводить 
сполучені Штати в пара-
доксальну ситуацію (рис. 
2), за якої гегемон втрачає 
статус наддержави.

G – «точка парадоксу», 
утворена перетином двох 
площин: α (політика руху 
сША) та ά (політика не 
руху), які звужуються до 
G-парадоксу. Парадокс у 
тому, що якщо сША не 
будуть рухатися, то втра-
тять статус наддержави; 
якщо будуть рухатися, то 
поступово прийдуть до 
виснаження внаслідок 
необхідності здійснювати 
великі капіталовкладення 
у військову справу для 
підтримки статусу геге-
мона. 

За допомогою сил 
НАТО сполучені Штати 
присутні в гарячих точках 
планети, але ця політика 
руху програє перед стра-
тегією кНР. По-перше, 
військове втручання не 
завжди сприймається 
позитивно, тому амери-
канцями витрачається 
зайва енергія на подолан-
ня опору та досягнення 
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легітимності дій перед 
світовою громадськістю; 
по-друге, і на цьому слід 
особливо акцентувати, 
політика сполучених 
Штатів не дає прибутків, 
окрім так званих бонусів 
для підтримання статусу 
світового лідера. 

На відміну від амери-
канців, китай обирає таку 
політику, щоб без зайвих 
зусиль на боротьбу з опо-
ром бути бажаним гостем 
у будь-якому куточку 
планети та ще й отриму-
вати з усього цього диві-
денди. 

для отримання ексерге-
тичного ефекту передба-
чається використання 
таких ресурсів, котрі 
можуть знаходитись у 
кількох фазах. Напри-
клад, вода може перебува-
ти в стані рідини, пари 
або льоду. китайці роз-
глядають гроші і як 
виграш, і як засіб досяг-
нення мети, і як ідеоло-
гію. У цьому криється 
секрет фокусу, що нагадує 
танцюристок східних тан-
ців, які стоять на сцені 
одна за іншою, створюю-
чи ілюзію однієї танцю-
ристки; та коли від неї 
починають розходитися в 
різні боки численні руки, 
починаєш усвідомлювати 
наявність прихованого. 

Оскільки традиційна 
політика руху в межах 
В-с, с-D (рис.1) не була 
ефективною для сША, 
оскільки вела до втрати 
статусу наддержави, то 
закономірним став пере-
хід Вашингтона на рейки 
ексергії.

Почесний професор 
міжнародних відносин в 
Американському Універ-
ситеті дж. Гольдштейн у 
книзі «Перемога у війні 
на війні: Падіння зброй-
них конфліктів по всьому 
світі» досліджує тенден-
цію щодо зниження кіль-

кості війн: після другої 
світової війни практично 
не змінилися кордони за 
допомогою сили; націо-
нальні армії на сьогодні 
не борються між собою – 
усі поточні війни є цивіль-
ними. 

 Це – наслідок переходу 
військової галузі на екс-
ергетичні ресурси, коли 
відпадає необхідність 
витрат на:

- утримання військовос-
лужбовців (на їхню зарп-
лату, пенсійне забезпечен-
ня, обмундирування, 
житло, харчування тощо).

- ВПк.
Армія, зброя для гіпоте-

тичної країни А втрача-
ють традиційну функцію, 
оскільки за нових умов 
ведення війни виникає 
можливість застосувати 
стратегію «дестабілізацій-
ної змії» у ворожій країні 
В, де її ж населення вико-
нає функцію і зброї, і сол-
дат на користь держави А. 
ексергетичним ресурсом 
стає, як не парадоксально, 
сама людина. Точніше – її 
емоції, котрі до певного 
часу перебувають у пасив-
ному стані.

ексергія передбачає 
повернення відходів із 
нульовою ексергією. що в 
цій ситуації є «відхода-
ми»? Як не сумно усві-
домлювати, але це – люди. 

Використавши їх як екс-
ергетичний ресурс, гіпо-
тетична країна А залишає 
їх у непривабливо транс-
формованому ними ж 
середовищі, не піклую-
чись про їхню зарплату, 
пенсію, оскільки то – про-
блема обезсиленої держа-
ви В чи новоутворених с і 
Р. 

людські емоції – постій-
ний ресурс, який легко 
привести до активного 
стану. споконвіку його 
використовували задля 
боротьби із зовнішнім 
ворогом. Патріотизм був 
надійним інструментом 
для цього. Однак зараз 
відбуваються так звані 
превентивні війни, коли 
емоції народу з «ненадій-
ної» держави активізу-
ються всередині неї ж. 
Виконавши замовлення 
на користь чужої держа-
ви, ексергетичний ресурс 
переходить у нульову екс-
ергію і, таким чином, уже 
не становить небезпеку 
для зовнішніх ворогів. 

У книзі с. Московічі 
«сторіччя натовпів: істо-
ричний трактат із психо-
логії мас» характеризує 
роботу цього ресурсу як 
вибух збудженої, непри-
борканої, піддатливої 
народної маси (mobile 
vulgus). В. Заводюк та с. 
ісупов ексергетичний 

ресурс називають «антро-
помасою», яка зірвалася з 
ланцюга. У книзі «біома-
са і особа» автори ствер-
джують, що схильність до 
інстинктивних масових 
дій залишається однією з 
декількох тваринних 
якостей нижчого порядку, 
збережених людиною. 
Хоча в натовпі кожен 
Homo sapiens цього не 
усвідомлює, оскільки вва-
жає свій вчинок героїч-
ним і готовий до мучени-
цтва заради великої 
колективної мети. Однак 
Тард скептичний до тако-
го героїзму: «у колектив-
ній душі немає нічого 
загадкового, це просто 
душа вождя». У  його 
праці знаходимо досить 
ґрунтовні дослідження 
натовпу/публіки: натов-
пи не тільки легковірні, а 
деколи й божевільні, 
нетерпимі, постійно коли-
ваються між збудженням і 
крайнім пригнобленням, 
вони піддаються колек-
тивним галюцинаціям. Ці 
характеристики вказують 
на фази, у яких перебуває 
ексергетичний ресурс.

Зазвичай ексергетичні 
ресурси виконують свою 
справу в так званих закри-
тих системах. Відкриті 
системи мають розкіш не 
лише вільно взаємодіяти 
з середовищем, а й ство-
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рювати його, натомість 
закриті – лише обмінюва-
тися з середовищем енер-
гією та інформацією. Так 
звана відкрита система 
може трансформувати 
закриті, використавши 
їхні внутрішні ексерге-
тичні ресурси.

У контексті досліджен-
ня ексергії, постає доціль-
ність розгляду дисипації 
(далекий від рівноваги 
стан), яку ввів у науковий 
лексикон Нобелівський 
лауреат і. Пригожин. 
Якщо ставиться мета 
утримати систему в 
незмінному стані, то важ-
ливо підтримувати нульо-
вий баланс за рахунок 
тотожності ентропії обмі-
ну та ентропії дисипації; 
якщо ж ціль – змінити 
систему, то ентропія 
диси пації повинна пере-
вищити обмінні потоки. 
У відкритих системах 
переважають обмінні 
потоки над дисипативни-
ми, ось чому такі системи 
мають значні переваги, у 
тому числі – можливість 
корегувати закриті систе-
ми, а то й створювати в 
них ентропію (саморуй-
націю, самознищення). 
для відкритих систем це 
є необхідністю, відповід-
но до пояснення ервіна 
Шредингера: жива систе-
ма експортує ентропію, 
щоб підтримати свою 
власну ентропію на низь-
кому рівні. 

Модель темної скринь-
ки схематично вказує на 
те, що активізований екс-
ергетичний ресурс може 
виконати роботу в закри-
тих системах (рис. 3). 
ексергетичний ресурс на 
вході мав параметри 
активності (+), а прой-
шовши через «темну 
скриню», у якій відбулися 
трансформації, перейшов 
у стан рівноваги з навко-
лишнім середовищем, 

прийнявши нульове зна-
чення на виході. 

досить часто система 
виявляється закритою не 
з власної волі. Її може не 
приймати до себе відкри-
та система з різних при-
чин. По-перше, щоб мати 
територію для руху (що є 
ключовим завданням для 
збереження статусу над-
держави). Тобто, до закри-
тої системи планується 
застосування силового/
військового втручання. 
По-друге, закрита систе-
ма має чітко визначене 
призначення: обслугову-
вати чи поповнювати екс-
ергією відкриту систему. 
По-третє, закрита система 
у своїй основі може стано-
вити небезпеку для злит-
тя з відкритою, за анало-
гією з міхуром зі старим 
вином, у який не можна 
вливати молоде, бо і міхур 
прорветься, і все вино 
виллється.

Аналізуючи наслідки 
зовнішнього впливу на 
внутрішній ексергетич-
ний ресурс, може склас-
тися думка, що всі нега-
разди в країні – це акти 
ворожої держави. Однак 
не варто забувати, що час-
то-густо дисипативний 
стан виникає в суспіль-
стві внаслідок ендогенної 
боротьби за владу. ще 

ніколи непримиримість 
не вела до стабільності та 
процвітання, діалог – так. 

У чому варто шукати 
основну причину втрати 
Україною значного шмат-
ка території та політич-
них позицій після Паризь-
кої мирної конференції 
(1918-1919 рр.)? У 
боротьбі за владу всере-
дині української делега-
ції. Незважаючи на те, що  
Г. сидоренко був призна-
чений головою україн-
ської делегації, В. Паней-
ко та с. Томашівський у 
травні 1919 р. заснували 
окреме бюро й діяли само-
стійно, причому за спина-
ми товаришів. Граючи «на 
противагу», «самі альян-
ти вступають у перегово-
ри з совнаркомом», почи-
наючи симпатизувати 
більшовикам. діючи ана-
логічно персонажам 
байки «лебідь, Рак і 
щука», українські делега-
ти лише нашкодили влас-
ній державі. Паплюження 
відщепенцями голови 
української делегації 
сидоренка щодо його 
непрофесіоналізму перед 
упливовими іноземними 
високопосадовцями аж 
ніяк не могло підняти 
імідж України. Удвічі 
неприємніше, що то були 
просто наклепи. стахів 

пише, що «Гр. сидоренко 
умів у відповідній формі 
поводитися з диплома-
тичними представниками 
і їхніми експертами в 
Парижі. Це виразно 
засвідчує адютант пол-
ковника Гавса в Амери-
канській делеґації в 
Парижі».

і хоча Г. сидоренко був 
порядною людиною, 
однак його діяльність 
програвала в порівнянні з 
головою польської деле-
гації. На думку істориків, 
сидоренко не налагоджу-
вав контакти, тоді як 
Падеревський часто 
зустрічався з офіційними 
особами в «неофіційній 
обстановці». Наприклад, з 
Гаузом відвідував концер-
ти. Отож, у гаузівському 
щоденнику в лютому буде 
записано: «Я надзвичайно 
вболіваю, аби зробити для 
Польщі якнайкраще... Я 
так турбуюся про її добро-
бут, що, де тільки можна, 
прагнутиму йти назустріч 
бажанням її населення».

На цьому етапі ми піді-
йшли до розгляду нових 
ексергетичних «козирів»: 
симпатії-антипатії.

Простежимо за братами 
нашими меншими, скажі-
мо, вовками. Чому вони 
живуть зграями? щоб 
добути собі харч? Якщо 
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так, то чому в зграї збира-
ється до 15 вовків, якщо, 
за дослідженнями 
л. Меча, на практиці з 
лосем можуть упоратися 
2-3 вовки? А чому зграя 
згодом розділяється на 2 
групи? Не вистачає 
харчу? Та одним лосем 
можна нагодувати 40 вов-
ків. Так, О. Муррі робить 
висновок, що об’єднуючим 
фактором групи слугує 
особиста прив’язаність, а 
не взаємодопомога. На 
сучасному етапі досить 
прогресивною вважається 
парадигма взаємо-
пов’язаності економік 
держав, що, наприклад, 
дає змогу запобігти вій-
ськовому зіткненню сША 
та кНР. Однак можливі 
альтернативні ексерге-
тичні ресурси, здатні 
об’єднати соціум. і такі 
активізовані «дарові» 
ресурси як, скажімо, сим-
патія, дружба можуть 
істотно вплинути на 
загальний хід історії, 
створити несподівані 
віражі, навіть якщо хтось 
із «носіїв» є пересічною 
особою. 

У сучасному суспіль-
стві, яке швидко транс-
формується, виграш отри-
мають ті країни, які не 
діятимуть за вказівкою, а 
йтимуть на випереджен-
ня, використовуючи екс-
ергетичні «козирі». Важ-
ливо враховувати підбір 
компонентів, які в поєд-
нанні створюють так 
звану ексергетичну хімію; 
поліфонію механізмів; 
ступінь ефективності екс-
ергетичних ресурсів і 
можливість ексергетич-
них воєн. 

системи детермінують 
такі види ексергії:

- ексергія робочого тіла;
- ексергія потоку енер-

гії. 
У системах з ексергією 

робочого тіла використо-

вуються внутрішня та 
зовнішня енергії робочого 
тіла. 

Можна вивести форму-
лу ексергії робочого тіла 
як суму робочого тіла (Ā) 
та навколишнього середо-
вища (Ŝ):

 А = Ā + Ŝ.
системи з ексергією 

потоку енергії (е) склада-
ються з джерела енергії 
(Ē),  робочого тіла (Ā) та 
навколишнього середови-
ща (Ŝ): 

Е = Ē + Ā + Ŝ,
Робочим тілом є незмін-

не тіло, яке здатне розши-
рюватися чи стискатися 
за певних умов, здійсню-
ючи при цьому необхідну 
функцію. людські емоції 
можуть бути робочим 
тілом.

джерела енергії умовно 
можна поділити на 2 типи: 
постійні та невідновлю-
вальні. У цьому разі люд-
ські емоції відіграють 
роль постійного ексерге-
тичного ресурсу. 

У системі міжнародних 
відносин постійність екс-
ергетичного ресурсу може 
досягатися шляхом пере-
ведення роботи на само-
підтримувальні цикли 
ексергетичних процесів. 
Метод «дестабілізаційної 
змії» є ефективним у 
цьому разі (та чи завжди 
моральним?). Це – так 
звана робота в напрямі 
створення new-рerpetuum 
mobile. ідея вічного дви-
гуна – не нова. Напри-
клад, про Perpetuum 
mobile можна прочитати у 
вірші (датованому при-
близно 1150 р.) індійсько-
го поета, математика й 
астронома бхаскара, а 
також побачити на крес-
леннях леонардо да Вінчі. 
і хоча згодом у наукових 
колах було вирішено 
покласти край пошукові 
вічного двигуна з огляду 
на неможливість його 

створення (до речі, 
Патентне відомство сША 
не видає патенти на таке 
відкриття вже понад 100 
років), однак на сучасно-
му етапі еволюційно люд-
ство дійшло до ексерге-
тичного аналізу, що дало 
можливість по-новому 
оцінити «пальне», здатне 
завести Perpetuum mobile 
нового покоління, у тому 
числі й у системі міжна-
родних відносин. А 
оскільки в ній укріпилося 
протистояння країн, то 
закономірним стає пере-
хід до ексергетичних ігор, 
які рекомендують для 
отримання виграшу ходи-
ти першими, використо-
вувати найбільш ефек-
тивні ексергетичні «кози-
рі», ураховувати співвід-
ношення ексергії отрима-
ного результату до ексер-
гії витрат на цей результат 
тощо.

Прикладом самопідтри-
мувальної ексергетичної 
системи є еволюційно 
вдосконалений людський 
організм, що функціонує 
за злагодженої роботи  
внутрішніх органів, за 
певної температури тіла, 
артеріального тиску, наяв-
ності кисню, продуктів 
харчування тощо.  Ця сис-
тема й оточуюче середо-
вище забезпечують робо-
ту цього запущеного 
«вічного двигуна», який 
самопідтримується на 
циклічній основі (поява 
нового покоління). Проте 
якщо людину перенести 
на Місяць без спеціаль-
них споряджень, то в 
такому безкисневому 
середовищі система пере-
стане працювати. Однак 
за звичних умов можлива 
підміна одного з видів 
«пального», коли індивід 
почне діяти нестандартно, 
хоча буде думати, що 
самостійно приймає 
рішення. Це аналогічно 

фокусу з крабом. Після 
кожної линьки він втра-
чає орган рівноваги, тому 
змушений самостійно 
класти пісок клешнею в 
міхур. Але якщо підсуну-
ти крабу замість піску 
залізні піщинки, то 
з’являється можливість у 
будь-який момент змушу-
вати тварину рухатись у 
потрібному для нас 
напрямі, піднісши магніт. 
бідолаха перебуватиме в 
повній ілюзії, мовляв, він 
якось випадково перевер-
нувся на спину.

Які ж ексергетичні 
ресурси можуть спонука-
ти людину діяти подібно 
згаданому крабу? Це 
можуть бути меми (вони 
ж «віруси розуму»), 
ресурси хімічного похо-
дження, вібрації/частоти і 
навіть їжа та бактерії.

Одним із перших бумів 
обговорення можливості 
корегувати поведінку 
людей «вірусом розуму» 
(термін увів пізніше 
Річард броді) розпочався 
після виходу у світ рома-
ну і.В. Гете «страждання 
юного Вертера», коли 
Європою прокотилася 
епідемія суїциду «від 
нещасного кохання». 
Автор був страшенно 
наляканий таким явищем, 
оскільки звинувачував 
себе в цьому. Французька 
письменниця Анна луїза 
сталь запевняла, що 
жодна красуня не спричи-
нила стільки самогубств, 
як гетівський Вертер. 
Наразі під впливом ЗМі, 
кінофільмів, інтернету ми 
інфіковані тисячами 
мемів. Вони паразитують 
на нашій свідомості, роз-
множуються, передають-
ся іншим, а ми не усвідом-
люємо, що піддаємося їх 
дії. 

У системі міжнародних 
відносин панують меми, 
які корегують світову 
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політику. Вони часто є 
хибними установками. 
Ми думаємо, що чинимо 
раціонально, згідно з 
власним рішенням, однак 
це може бути робота 
мемів і, відповідно, наш 
шлях – хибний. Меми – 
один із найбільш відомих 
і найчастіше застосовува-
них ексергетичних ресур-
сів, особливо в передви-
борчих перегонах.

Треба визнати, що часто 
ексергетичні ресурси є 
засекреченими. У деяких 
випадках можемо вилови-
ти інформацію з перших 
публікацій наукового 
дослідження, та коли стає 
зрозумілою можливість 
його застосування у ВПк, 
то всі кінці обриваються 
або з цинічністю перево-
дяться в русло жартів, як 
це колись було з бікіні: 
щоб покласти край пере-
судам з приводу ядерного 
випробування на атолі, 
так назвали дуже відверті 
трусики. Подібний випа-
док, який може зацікави-
ти нас у розрізі вивчення 
ексергетичних ресурсів, 
трапився в другій полови-
ні минулого століття з 
американським науков-
цем дж. Мак-конеллом, 
опубліковані досліджен-
ня якого стали потенцій-
но настільки небезпечни-
ми, що науковця довелося 
зробити загальним посмі-
ховиськом. Хоча він Аме-
рику вдруге не відкривав, 
а лише продовжив працю-
вати над уже існуючим, 
довівши, що «навчена» 
(можна сказати в прямо-
му сенсі) їжа корегує 
поведінку тих, хто її спо-
живає. Отож, ще в мину-
лому століття в лабора-
торних умовах науковці 
працювали над дресиру-
ванням живих істот шля-
хом батога (електричного 
струму) та пряника, а 
коли «учні» закінчували 

такий «лікбез», то става-
ли харчем, який потім 
програмував поведінку 
поїдаючих, оскільки вони 
починали діяти так, як 
колись видресирували 
тварин, що стали тепер 
раціоном. Позитивні 
результати були отримані 
після ін’єкцій мишей і 
щурів, які почали діяти 
«за програмою». Цікава 
інформація була отрима-
на з дослідів на борошня-
ному черв’якові. Після 
«школи» його залишили 
живим, отож, він мав 
змогу стати личинкою, а 
потім жуком. Треба сказа-
ти, що дивним чином кри-
лата комаха почала діяти 
точнісінько так, як було 
навчено черв’яка. 

Цю інформацію було 
забуто надовго. Як далеко 
пішла наука за ці роки? 
Можна лише здогадува-
тися… Останнім часом 
почали випливати факти 
впливу на живий організм 
генномодифікованих про-
дуктів, зокрема, можли-
вість згортати дітородні 
функції у мишей, декілька 
поколінь яких харчувало-
ся ГМО.

інформації щодо смер-
тельної хімічної зброї 
наразі вистачає, однак 
про можливість непоміт-
но корегувати поведінку 
людей за допомогою 

хімічних випарів – не 
густо. скажімо, цікавим 
стає виявлення спільного 
«ексергетичного ресур-
су», який самовільно 
спричинив агресивну 
поведінку ацтеків біля 
вулкану Попокатепетль 
(проводили людські 
жертвоприношення), або-
ригенів островів Тихого 
океану (займалися людо-
їдством), самураїв Японії 
(поїдали тріпочучу печін-
ку вбитого ворога), іспан-
ських конкістадорів (під 
проводом е. кортеса про-
лили море крові) і старо-
давніх ісландців (у сагах 
розповідається про крива-
ві вбивства без видимих 
причин). Усі ці тваринні 
прояви відбувалися на 
територіях з перевище-
ною концентрацією ртуті. 
Якщо допустимою є 0,3 
мкг/м куб, то, наприклад, 
у пробах повітря столиці 
Рек’явік було 0,62 мкг 
ртуті/м куб, на вулканіч-
ному острові суртсей – 
5,6 мкг/м куб, а за 70 км 
від Рейк’явіка, біля Вели-
кого Гейзера – 37,0 мкг/м 
куб. Нелюдську поведін-
ку кортесівців пояснюють 
Альмаденські ртутні 
копальні.

Наразі існує інформація 
щодо розробки прожекто-
ра, невидимі промені 
якого створюють в атмос-

фері акустичні хвилі, 
здатні послабити зір армії 
супротивника, викликати 
запаморочення, нудоту, 
страх. інфразвук низької 
частоти, проникаючи 
навіть крізь бетонні та 
металеві перешкоди, зда-
тен змінити звичну амплі-
туду коливань людського 
організму (зазвичай, 
серце налаштоване на час-
тоту близько 6 Гц, очі – 
40-100 Гц, голова – 20-30 
Гц, руки – 2-5 Гц, шлунок 
– 2-3 Гц, кишечник – 2-4 
Гц, вестибулярний  апарат 
– 0,5-13 Гц), спричинив-
ши порушення функціо-
нування внутрішніх орга-
нів, агресивний стан, при-
душення волі тощо. для 
створення контрольова-
ного людського матеріалу 
«зомбі» проводяться 
дослідження із застосу-
ванням низьких частот 
діапазону 0,15-0,35 Гц. 
Особливість цього діапа-
зону полягає в тому, що 
дія на клітину низькою 
частотою в межах 0,15-
0,35 Гц може 
запам'ятовуватися та збе-
рігатися достатньо трива-
лий час. 

Відсутність у міжнарод-
них відносинах теоретич-
ного пояснення ексергії з 
її застосуванням на прак-
тиці може свідчити про 
те, що вона випала зі 
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«скриньки державних 
таємниць». Тому ексерге-
тична гра найімовірніше 
розрахована на програш-
виграш, коли виграш 
однієї сторони означає 
програш іншої та навпаки. 

На сучасному етапі 
переваги отримали ті кра-
їни, які використали 
потоки глобалізації як 
ексергетичний «козир» 
(більш детально читайте в 
«З.с.», 2012. – №11. – с. 
44-45). За звичкою ексер-
гетичним ресурсом висту-
пає ідеологія. Наприклад, 
китайський ексергетич-
ний «козир» складається 
з набору «дарових»: реа-
німованої ідеології «Вели-
кого китаю» (яку не 
потрібно розкручувати) і 
грошей (які самі по собі 
стали ціллю Homo 
sapiens). Однак ідеологія 
як ексергетичний ресурс 
– із категорії «надбудови»  
(див. «З.с.», 2012. – №12. 
– с. 43), тому її можна 
девальвувати ексергетич-
ними ресурсами з «осно-
ви». 

Перспективними в кон-
тексті ексергетичних 
ресурсів майбутнього 
міжнародної системи є 
напрями дослідження 
ритму, лігандизму, функ-
цій бієкції (взаємна одно-
значність) та сур’єкції 
(багатозначність) щодо 
4-векторної енергії-
імпульсу тощо. дієвим є 
також застосування мето-
ду «перевернутих окуля-
рів» (див. «З.с.», 2012. – 
№12. – с. 46), вприснув-
ши кардинально проти-
лежну цінність у держав-
ний організм, поставивши 
стару з ніг на голову. 
Homo sapiens як ексерге-
тичний ресурс у таких 
ситуаціях набуває осо-
бливих багатофазових 
характеристик.

Використання ексерге-
тичних «козирів» дає 

багато позитивних мож-
ливостей та оригінальних 
нестандартних рішень; 
однак унаслідок того, що 
людство продовжує грати 
в ігри «виграш-програш»,  
малодослідженість цього 
напряму діяльності почи-
нає становити загрозу, 
адже виникає можливість 
виникнення непередбачу-
ваних ситуацій і настання 
подій «диких карт». 

і все-таки ексергія, як і 
всі відкриття у військовій 
галузі, рано чи пізно 
почне служити людству в 
мирних цілях. Наразі у 
світі спостерігаються дві 
тенденції: з новим ентузі-
азмом підхоплена тради-
ційна установка на нако-
пичення, збільшення 
(фінансів, бізнесу, скла-
дових ксд тощо), тобто, 
ліплення колосса на гли-
няних ногах, та нова, при-
хильники якої за міні-
мальних затрат отриму-
ють максимум користі/
задоволення, що є голо-
вним принципом ексергії. 
Мамардашвілі в книзі 
«картезіанські роздуми» 
пише: «Ми рушаємо з 
місця для акту пізнання 
лише у тому випадку, 
коли поставлені в ситуа-
цію сприйняття або від-
чуття такого, яке само 
себе роздирає, само собі 
суперечить і само себе 
виключає… коли ми зна-
ходимося… у «нестійкому 
протистоянні». Або впра-
во упадемо, або вліво – це 
стан нестійкості, нестій-
кого протистояння одно-
го іншому, коли одне 
виключає інше. і ми зна-
ходимося усередині цього 
протистояння і тримаємо 
його, але утримати 
неможливо – ми або туди, 
або сюди впадемо, і тоді 
почнеться рух». Рух за 
традиційним сценарієм 
передбачає руйнацію 
колосса на глиняних 

ногах: впали Римська 
імперія, Османська, 
сРсР. Нова тенденція 
пов’язана з космополітиз-
мом на основі принципів 
ексергії, що дав паростки 
на глобалізаційному ґрун-
ті (хоча може розвивати-
ся й іншим шляхами – у 
бік колосса). сидячи в 
кабінетах, сподіваючись 
на кар’єрне підвищення 
чи ведучи інтриги за 
владу та гроші, ми втрача-
ємо можливість відчути 
дух космополітизму, яким 
заряджені сотні тисяч 
пересічних європейців, 
американців та інших. 
Залишивши рідні пенати, 
бекпекери подорожують 
із країни в країну, насо-
лоджуючись культурним 
спадком, природою, сво-
бодою, спілкуванням із 
такими ж, як і самі. дух 
взаємодопомоги в чужій 
країні об’єднує космопо-
літів-бекпекерів. Задля 
заробітку вони не бояться 
праці, навіть низькоквалі-
фікованої (хоча їхнє нова-
торське конструктивне 
мислення, помножене на 
досвід, могло б знадоби-
тися і при системотворен-
ні), однак гроші для них 
перемістилися на другий 
план, вони потрібні лише 
для простого раціону та 
дешевого житла. Отож, за 
мінімальних фінансових 
затрат вони отримують 
максимум задоволення, 
що виражається в духо-
вному/естетичному екві-
валенті. У цьому разі зни-
кає боротьба за ресурси. 
Один ексергетичний 
ресурс, скажімо, дендро-
парк, у змозі задовольни-
ти духовні, естетичні 
потреби мас. У культурі 
японців одвіку викорис-
товуються ексергетичні 
ресурси у свята «милу-
вання цвітінням сакури» 
(сакура-Ханамі),  «кле-
новим листям» (Момі-

д з і ) ,  « М і с я ц е м 
п’ятнадцятої ночі» (Цукі-
мі), «милування світляч-
ками» (Хатаругуру) тощо. 
У цьому разі ексергетич-
ним ресурсом виступають 
не лише природа чи куль-
турний спадок, а й люд-
ські потреби чи інстинк-
ти. Налагоджується сис-
тема-організм без атавіс-
тичних апендиксів. що 
рухає космополітами-бек-
пекерами? Не лише 
потреба в прекрасному, а 
й інстинкт міграції. 
сучасна наука доводить, 
що міграція населення 
сприяла руйнації цілих 
імперій. Певне, з цієї при-
чини такими жорсткими 
для нас є візи в розвинені 
країни. Аналізуючи Паре-
то, який говорив, що 
«хоча раціональна сторо-
на людських вчинків зда-
ється важливішою, однак 
людські інстинкти є яви-
щем стійкішим і тому – 
основним», виникає пере-
конання в безглуздості 
вести боротьбу з люд-
ськими інстинктами, 
оскільки значно раціо-
нальніше використовува-
ти їх як ексергетичний 
ресурс. сучасні космопо-
літи не загрожують країні 
відвідування, адже їх 
потреба – насолоджую-
чись, мігрувати далі. 
Якщо в їхніх національ-
них державах традиційно 
існує ідентифікація «свій-
чужий» або імпліцитне 
несприйняття якогось 
народу внаслідок історич-
ної пам’яті, то в процесі 
бекпекінгу цей мем втра-
чається, а натомість спо-
стерігається консолідація.

Майбутнє – за ексерге-
тичним мисленням. люд-
ство повинно навчитися 
раціонально використо-
вувати ексергетичні 
ресурси, а не вивержувати 
колосса на глиняних 
ногах. 
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На початку XXI ст. люд-
ство одночасно переживає 
кілька криз (кліматичну, 
паливну, продовольчу, 
водну, зменшення біорізно-
маніття, фінансової систе-
ми та економіки в цілому), 
які, накладаючись одна на 
одну, спричиняють синер-
гетичний ефект і загрожу-
ють безпечному існуванню 
та сталому розвиткові як 
окремих націй, так і бага-
тьох регіонів. Аналіз при-
чин їхнього виникнення 
вказує на спільну природу 
та свідчить про недоскона-
лість сучасної економічної 
моделі (і відповідної пара-
дигми) розвитку. Пересічні 
громадяни вже яскраво від-
чули на собі стрибок цін на 
паливо під час фінансово-
економічної кризи 2008 р. 
та пов'язане з ним зростан-
ня цін на продовольство та 
сировинні товари. Це стало 
проявом структурних недо-
ліків і ризиків розвитку, які 
не були усунені, попри 

широке коло рішень на 
міжнародному та націо-
нальному рівнях, а навпаки 
стають усе більш очевидни-
ми. Проблеми розвитку 
єврозони, які досі не подо-
лано, також демонструють 
тонку грань між балансом 
та хаосом і змушують 
замислитися, що нас чекає 
завтра та післязавтра.

Процес пошуку більш 
ефективних моделей еконо-
мічного розвитку, що три-
ває вже не одне десятиріч-
чя, значно прискорився 
внаслідок останньої еконо-
мічної кризи, яка поставила 
перед усіма країнами світу 
завдання нагальної розроб-
ки антикризових, мініміза-
ційних і превентивних 
заходів. У результаті погля-
ди багатьох теоретиків і 
практиків звернулися до 
«зеленої» економіки. 

Знаковою подією міжна-
родного рівня, що  знамену-
вала початок нового етапу в 
міжнародній політиці сто-
совно економічної екологі-
зації світового розвитку та 
офіційно дала старт широ-
комасштабному розроблен-
ню відповідних стратегіч-
них орієнтирів та їх імпле-
ментації, стало проголо-
шення юНеП восени 
2008 р. Глобального зелено-
го нового курсу (ГЗНк), 
спрямованого на сприяння 
оздоровленню фінансової 
системи, подолання рецесії 
в економіці, переведення 
посткризового розвитку на 
екологічно чисту та стійку 
модель і збільшення кіль-
кості робочих місць. 

Головними секторами, на 
яких було рекомендовано 

сфокусувати увагу, є: чиста 
енергія та чисті технології; 
відновлювані джерела 
енергії та використання біо-
маси; стале сільське госпо-
дарство, включаючи орга-
нічне; обмеження емісій від 
процесу збезлісіння та 
деградації лісів і сталий 
розвиток міст, включаючи 
планування, транспорт і 
«зелене» будівництво; 
ефективне використання 
матеріалів у виробничих 
процесах та утилізація від-
ходів [1].  

для впровадження еле-
ментів «зеленої» економіки 
в окреслених секторах було 
запропоновано розробити 
комплекс заходів у таких 
напрямах, як державні 
інвестиції, фіскальні стиму-
ли, реформи в політиці та 
ціноутворенні, інфраструк-
тура та зайнятість у транс-
формованих секторах еко-
номіки. до речі, піонером у 
впровадженні окреслених 
пропозицій став Європей-
ський союз, країни-члени 
якого включили до пакетів 
національних антикризо-
вих заходів і деякі з пере-
рахованих вище. 

Розвиваючи викладені 
положення, юНеП при-
святила свою нову допо-
відь 2011 р. «Назустріч 
«зеленій економіці»: шлях 
до сталого розвитку та 
викорінення бідності» 
аргументації необхідності  
інвестування у 2012-
2050 рр. 2% світового ВВП 
(приблизно $1 300 000 000 
при нинішньому світовому 
ВВП) у такі ключові секто-
ри, що можуть ініціювати 
прискорення переходу до 

ресурсоефективної еконо-
міки з низькими викидами 
вуглецю: сільське госпо-
дарство, житлово-кому-
нальне господарство, енер-
гетика, рибальство, лісове 
господарство, промисло-
вість, туризм, транспорт, 
утилізація та переробка 
відходів і управління вод-
ними ресурсами. Хоча й 
було наголошено, що ці 
інвестиції повинні бути 
підтримані реформуван-
ням національної та між-
народної політики [2].

Головна пропозиція 
юНеП полягає в тому, що 
«зелена» економіка пови-
нна стати моделлю, яка під-
вищує добробут людей і 
забезпечує соціальну спра-
ведливість, істотно знижу-
ючи при цьому ризики для 
навколишнього середови-
ща та його збідніння. 
Передбачається, що зрос-
тання доходів і зайнятість 
мають забезпечуватися дер-
жавними та приватними 
інвестиціями, зменшенням 
викидів вуглецю і забруд-
нення, підвищенням ефек-
тивності використання 
енергії та ресурсів, а також 
запобіжними заходами 
щодо втрати біорізноманіт-
тя та екосистемних послуг. 
Ці інвестиції необхідно 
каталізувати і підтримува-
ти за допомогою цільових 
державних витрат, реформ 
у галузі політики та зміни 
системи регулювання. 

Окреслена доповідь, під-
готовлена за участю світо-
вих експертів, органів 
управління та наукових 
структур, як розвинених 
країн, так і країн, що розви-
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ваються, доводить, що в 
сценарії «зеленої» економі-
ки економічне зростання та 
екологічна стійкість – 
поняття зовсім не взаємо-
виключні. Три головні 
месиджі цього документа 
до світової спільноти, еко-
номістів, можновладців, 
політиків та всіх зацікавле-
них сторін виглядають 
таким чином:
• «озеленіння» економіки 

не лише породжує зрос-
тання та, зокрема, приро-
щення природного капі-
талу, а й забезпечує більш 
високе зростання ВВП і 
ВВП на душу населення;

• викорінення бідності та 
краща підтримка і збере-
ження стану природних 
ресурсів є нерозривно 
пов’язаними; 

• створюються нові робочі 
місця в кількості, яка з 
часом перевищить число 
робочих місць, зниклих у 
«коричневій» економіці 
[3].

Моделювання, проведене 
при підготовці доповіді 
показало: очікується, що 
відношення викидів до біо-
логічної ємності, яке стано-
вить на сьогодні 1,5, зни-
зиться до 2050 р. до 1,2 та 
наблизиться до рівня 1. Це 
відповідає сталому розви-
ткові, натомість за звичай-
ного розвитку він може 
перевищити коефіцієнт на 
рівні 2 [4]. Це обґрунтовує 
середньо- та довгострокові 
вигоди від переведення 
найбільш перспективних 
секторів на «зелену» модель 
розвитку. 

Лісовийсектор

Загальновідомо, що ліси є 
ключовим елементом «еко-
логічної інфраструктури», 
адже в них знаходиться 
80% наземних біологічних 
видів. Тому саме від їхнього 
стану багато в чому зале-
жить благополуччя понад 1 
млрд. людей. З огляду на 
це, пріоритетним об’єктом 

інвестування повинно бути 
зниження темпів вирубки 
лісів. економічний аналіз 
свідчить – якщо у два рази 
загальмувати цей процес, 
ефект утричі перевищить 
вигоди від політики регу-
лювання зміни клімату 
Землі. 

інвестування 0,03% ВВП 
у 2011-2050 рр. у вигляді 
призначених для збере-
ження лісів виплат влас-
никам лісових угідь, а 
також приватне фінансу-
вання у відновлення лісів 
можуть підвищити додану 
вартість у лісовій галузі 
більш ніж на 20%. Ці захо-
ди не лише сприятимуть 
збільшенню кількості вуг-
лецю, що поглинається 
лісовими масивами, а й 
поліпшенню показника 
офіційної зайнятості в 
окресленому секторі.

Наголосимо, що нині у 
сфері лісництва вже створе-
но та апробовано багато 
прогресивних економічних 
механізмів, які довели свою 
ефективність. Наприклад, 
програми виробництва сер-
тифікованої деревини, сер-
тифікація продукції з дере-
вини із «дощових» лісів, 
плата за екосистемні послу-
ги, програми спільного 
використання та різні парт-
нерства місцевого рівня.

Сільськегосподарство

У більшості досліджень і 
пропозицій «озеленіння» 
сільського господарства 
пов’язується не лише з 
покращенням якості при-
родного капіталу, а й із 
розв’язанням продоволь-
чої проблеми та підвищен-
ням рівня життя в багатьох 
країнах, що розвиваються. 
Аналіз, проведений на 
прикладі окремих ферм, 
показує, що «зелені» сіль-
ськогосподарські техноло-
гії можуть істотно підви-
щити врожай, особливо на 
невеликих фермах, унаслі-

док використання еколо-
гічно безпечних методів 
роботи: ефективного спо-
живання води, широкого 
вживання органічних і 
природних добрив, опти-
мальної обробки ґрунту та 
комплексного контролю 
над шкідниками. 

щорічне інвестування в 
«зелене» сільське господар-
ство 100-300 млрд. дол. у 
період 2010-2050 рр. сприя-
ло б підвищенню якості 
ґрунту та збільшенню сві-
тових врожаїв найважливі-
ших культур на 10% порів-
няно з показниками, яких 
планується досягти при 
збереженні нинішніх інвес-
тиційних стратегій. 

Нестачаводних
ресурсів

На початку XXI ст. неста-
ча водних ресурсів стає все 
більш очевидною, причому 
не лише в країнах третього 
світу, а й у промислово роз-
винених державах, у тому 
числі – європейських. Згід-
но з прогнозами щорічне 
інвестування 100-300 млрд. 
дол. у водний сектор у пері-
од 2010-2050 рр. матиме 
результатом підвищення 
ефективності в сільськогос-
подарському, промислово-
му та муніципальному сек-
торах та зменшить до серед-
ини поточного століття 
попит на водні ресурси 
приблизно на 20%, а також 
на споживання підземних і 
поверхневих вод, як у 
короткостроковій, так і в 
довгостроковій перспекти-
вах.

Рибальство

Важливість сталого та 
екоорієнтованого розвитку 
цього сектору обумовлю-
ється економічними та 
соціальними факторами, 
його місцем у розв’язанні 
продовольчої проблеми та 
покращенням життя людей, 
які працюють у цій сфері. 
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Однак на початку XXI ст. 
спостерігаються значні дис-
баланси його розвитку, 
пов’язані зі значним субси-
діюванням (за приблизни-
ми оцінками – 27 млрд. дол. 
на рік), через що створено 
надлишкові потужності, які 
удвічі перевищують здат-
ність рибних ресурсів до 
відтворення. Процес «озе-
леніння» потребує переорі-
єнтації державних витрат 
та виводу з експлуатації 
зайвих суден і надання ско-
роченим працівникам 
інших робочих місць. 

Одноразова інвестиція в 
розмірі 100-300 млрд. дол. 
реально сприятиме збіль-
шенню річного вилову риби 
з нинішніх 80 млн. т до 90 
млн. т у 2050 р., незважаю-
чи на тимчасове падіння 
улову до 2020 року. У цей 
період рибні запаси будуть 
відновлюватися.

Замінавикопногопали-
ваджереламивідновлю-
ваноїенергіїтатехноло-
гіямизпониженимрів-
немвикидіввуглецевих

сполук
 Факти свідчать, що 

сучасна структура глобаль-
ного енергетичного сектору, 
базована на викопному 
паливі, не лише сприяє 
збільшенню «парникового» 
ефекту, а й створює постій-
ний ризик підвищення ціни 
на сировину, зростання її 
волотильності. Це зрештою 
впливає на економічний 
розвиток як у національно-
му, так і глобальному масш-
табах. скажімо, на частку 
нафти припадає 10-15% 
загального імпорту енерго-
носіїв африканських країн. 
При цьому вона поглинає в 
середньому понад 30% їхніх 
доходів від експорту. деякі 
африканські держави, 
включаючи кенію та сене-
гал, витрачають більше 
половини свого доходу від 
експорту на імпорт енерго-

ресурсів. В індії цей показ-
ник сягає 45%. 

Результати багатьох 
досліджень демонструють, 
що переорієнтація інвесту-
вання з джерел енергії з 
високим рівнем вмісту вуг-
лецю на чисту енергетику, 
могла б утричі збільшити 
ступінь проникнення від-
новлюваних джерел у 
виробництво енергії - з 16% 
до 45% у 2050 р.  та значно 
підвищити енергетичну, 
економічну та фінансову 
безпеку в низці країн. Тим 
більше, багато країн третьо-
го світу мають потужні при-
родні ресурси для впрова-
дження альтернативної 
енергетики.

Зменшенняматеріало-
місткостівиробництва

тапідвищенняйого
енергоефективності

Цей напрям розвитку 
«зеленої» економіки  обу-
мовлюється тим, що нині 
промисловість є головним 
споживачем природного 
капіталу. Так, цей сектор 
відповідає за 35% світового 
споживання електроенергії, 
понад 20% світових викидів 
вуглецю та видобуток 
понад 25% первинних 
ресурсів. Виробництво є 
також одним із найбільших 
споживачів водних ресур-
сів (приблизно за 10% сві-
тової потреби у воді). Очі-
кується збільшення цієї 
частки до 2030 р. до 20%. За 
обсягом це прирівнюється 
до сільськогосподарських і 
міських масштабів.

«Озеленіння» виробни-
чого сектору передбачає 
також широке коло заходів 
щодо продовження терміну 
служби товарів за рахунок 
перепроектування, ремон-
ту, модернізації та утиліза-
ції – процесів, що станов-
лять основу виробництва із 
замкненим циклом. Так, 
технології, засновані на 
переробці використаної 

продукції та деталей, що 
надходять через систему їх 
збирання, дають змогу 
щорічно заощаджувати 
приблизно 10 700 000 баре-
лів нафти.

Утилізаціявідходів

Окреслений сектор еко-
номіки має досить великий 
потенціал до «озеленіння», 
адже ємність світового 
ринку відходів, від збору до 
утилізації, оцінюється в 410 
млрд. дол. на рік при об’ємі 
регенерації або утилізації 
на рівні лише 25%.

У світовому масштабі 
розвитку за сценарієм 
«зелених» інвестицій, сту-
пінь утилізації у 2050 р. міг 
би утричі перевищити ана-
логічний показник «корич-
невої» економіки. При 
цьому кількість відходів, 
призначених для похован-
ня, могла б зменшитися 
більш ніж на 85%. Очевидні 
й переваги для клімату: 
викиди метану з поховань 
відходів, що прогнозуються 
на 2030 р., могли б зменши-
тися на 20-30% без будь-
яких витрат і на 30-50% – із 
витратами менше 20 дол. за 
1 т еквіваленту вуглекисло-
го газу на рік. 

Удосконалення процесу 
утилізації відходів завдяки 
впровадженню елементів 
«зеленої» економіки, може 
забезпечити майже стовід-

соткову утилізацію 
е-відходів при тому, що 
нині цей показник стано-
вить згідно з оцінками 15%. 

Останнім часом усе більш 
прибутковим і перспектив-
ним напрямом стає повтор-
не використання матеріалів 
та отримання енергії з від-
ходів. Здійснені досліджен-
ня доводять: щорічно у 
світі, головним чином у 
сільській місцевості, гене-
рується 140 млрд. метрич-
них т сільськогосподар-
ських відходів, енергетич-
ний потенціал яких відпо-
відає аналогічному потенці-
алові 50 млрд. т нафти. 
Тому повноцінне впрова-
дження у сферу утилізації 
відходів елементів «зеле-
ної» економіки передбачає 
до 2050 р. перехід на повне 
використання цієї біомаси 
для отримання компосту 
або електроенергії [5].

МодернізаціяЖКГ

доведено, що  «зелена» 
економіка є більш сприят-
ливою для сталого розви-
тку міст і зменшення шкід-
ливих викидів у атмосферу. 

Найважливішою умовою 
створення «зелених» міст є 
модернізація транспортної 
інфраструктури, будівни-
цтва та впровадження ста-
лого та екоорієнтованого 
планування і містобудуван-
ня. Опалення, освітлення, 
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охолодження та вентиляція 
споруд є одним із найбіль-
ших у світі джерел викидів 
«парникових» газів у атмос-
феру (з обсягом викидів у 
8,6 млрд. т у перерахунку на 
еквівалент вуглекислого 
газу). крім того, у містах 
споживається понад трети-
на світових матеріальних 
ресурсів, включаючи 12% 
усієї прісної води. Частка 
цього сектору в генеруванні 
твердих відходів сягає  40%. 
Згідно з прогнозами вплив 
житлово-комунального 
господарства на довкілля 
подвоїться та досягне в 
наступні десятиріччя 15,6 
млрд. т у перерахунку на 
еквівалент вуглекислого 
газу (приблизно 30% усього 
вуглекислого газу, що гене-
рується в енергетичному 
секторі) [6].

щодо транспортної інф-
раструктури, то, як показа-
ло моделювання, щорічні  
інвестиції в «озеленіння» 
цього сектору в розмірі 
0,34% світового ВВП, почи-
наючи приблизно з суми 
195 млрд. дол. у період 
2010-2050 рр., сприятимуть 
зниженню споживання 
палива на основі нафти 
максимально на 80% порів-
няно зі сценарієм звичай-
ного розвитку й одночасно 
може підвищити зайнятість 
на 10%.

Глобальнізміниклімату
Землі

Теоретично доведено, що 
перехід на «зелені» моделі 
більшості секторів економі-
ки дасть змогу істотно зни-
зити викиди парникових 
газів. спрямування згідно 
зі сценарієм «зеленого» 
інвестування в розмірі біль-
ше половини від коштів на 
підвищення енергоефек-
тивності різних галузей і 
більш активне використан-
ня відновлюваних джерел 
енергії, включаючи біопа-
ливо другого покоління, 

дасть змогу знизити світове 
питоме енергоспоживання 
приблизно на 40% до 2030 
р. та щорічні викиди вугле-
кислого газу, пов'язані з 
енергетикою, до 20 Гт у 2050 
році. У той час як сьогодні 
вони становлять близько 30 
Гт. Разом зі зниженням 
викидів вуглецю за рахунок 
переведення на «зелені» 
технології сільського госпо-
дарства очікується, що про-
гнозований сценарій інвес-
тування дасть змогу змен-
шити концентрацію вики-
дів до 2050 р. до 450 частин 
на мільйон. Тобто дотягти-
ся до рівня, необхідного для 
того, щоб у людства 
з'явилася можливість 
обмежити глобальне поте-
пління двома градусами 
Цельсія [7].

Боротьбазбідністю

щодо потенціалу «зеле-
ної» економіки у зменшенні 
глобальної бідності, то нині 
цей зв’язок активно вивча-
ється як на матеріалі окре-
мих позитивних прикладів, 
так і на базі даних моделю-
вання. Разом з тим, уже 
доведено, що ця модель 
створює широкі можливос-
ті для поліпшення еконо-
мічної ситуації країн, що 
розвиваються. беручи до 
уваги структуру їхнього 
агропромислового комп-
лексу, виділяється кілька 
найбільш перспективних 
напрямів упровадження 
елементів «зеленої» еконо-
міки, які, по-перше, урахо-
вують існуючі та потенцій-
ні можливості, а по-друге, 
не вимагають великих і спе-
ціальних зусиль і витрат. 
серед них: «озеленіння» 
сільського господарства, 
інвестування в розбудову 
інфраструктури надання 
населенню базових екосис-
темних послуг, зміна у 
структурі енергетичного 
сектору та розвиток туриз-
му.

Соціальнийпотенціал
щодо соціального 

потенціалу «зеленої» еко-
номіки, то передбачається, 
що вона здатна забезпечи-
ти такий же рівень робо-
чих місць, як і «коричне-
ва», а в ряді секторів (сіль-
ське господарство, будів-
ництво та експлуатація 
житла, лісове господарство 
і транспорт) – сприятиме 
помітному підвищенню 
зайнятості в коротко-, 
середньо- та довгостроко-
вій перспективі. Хоча в 
секторах, де спостерігаєть-
ся сильне виснаження 
природного капіталу, 
наприклад, рибальство, 
перехід до нової моделі 
може призвести до втрати 
певної кількості робочих 
місць у коротко- та серед-
ньостроковій перспективі. 
Це, як ми зазначали, 
пов’язано з необхідністю 
відтворення  рибних запа-
сів і скорочення в цей час 
їх вилову. Це актуалізує 
розроблення превентив-
них і мінімізаційних соці-
альних заходів, розширен-
ня інвестування в процес 
освіти та перекваліфікації 
трудових резервів.

Отже, нині «зелена» еко-
номіка є досить перспек-
тивним і прогресивним 
механізмом досягнення 
сталості, що може адекват-
но відповідати викликам і 
загрозам розвитку. Вона 
стимулює економічне зрос-
тання, збільшення доходів і 
зайнятості та спростовує 
твердження про компроміс 
між економічним розви-
тком і екологічною устале-
ністю.      

Навпаки, однією з кінце-
вих цілей окресленої моделі 
є збереження та відновлен-
ня природного капіталу, що 
вимагає широкого комп-
лексу дій: структурної пере-
будови багатьох секторів 
економіки, інвестицій у 
чисті (енергоефективні та 

«низьковуглецеві») техно-
логії та людський капітал, 
активізації участі держави 
та приватних партнерів, 
розв’язання проблеми суб-
сидій, розширення міжна-
родного співробітництва 
тощо.

 Разом з тим, упрова-
дження її елементів, навіть 
у якості широкомасштабно-
го експерименту, вимагає 
значного фінансування. 
Запропоновані юНеП 2% 
світового ВВП в умовах 
перманентної глобальної 
кризи вбачаються най-
ближчим часом нездійснен-
ним завданням. Натомість, 
пропонується перейти до 
сегментарного «зеленого» 
інвестування в найбільш 
показових секторах. Пози-
тивні результати такої 
апробації стимулювати-
муть розширення екологі-
зації економічного розви-
тку та відповідних політич-
них процесів. 
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Частина3.Війназа
незалежність–істо-

ричнаосноваполітич-
нихідейірегіонально-

гоустроюсучасної
ЛатинськоїАмерики
Поворотним пунктом у 

л а т и н о а м е р и к а н с ь к і й 
історії стала Війна за неза-
лежність латинської Аме-
рики (1789-1826 рр.), що 
закінчилася поваленням 
колоніального гніту, утво-
ренням самостійних дер-
жав і буржуазними пере-
твореннями ліберального 
спрямування. Це було 
початком розвитку та 
здійснення власної неза-
лежної політики на конти-
ненті, але її наслідки спри-
чинили безліч негативних 
явищ, що вкоренилися та 
переслідують латинську 
Америку досі.

При осмисленні періодів 
колоніалізму, війни та 
незалежного розвитку 
можна концептуально 
виділити дві основні полі-
тичні тенденції. Перша – 
Чорна легенда про колоні-
зацію ібероамерики, яка 
подавала колоніалізм як 
тиранію, обґрунтовувала 
право на повстання, 
виправдовувала розрив із 
метрополіями, відрікалася 

від колоніального минуло-
го й утверджувала захід-
ноєвропейські цінності. А 
деструктивні наслідки 
війни та неприйняття 
своїх цінностей вона вва-
жала наслідком невігла-
ства латиноамериканців, 
яке зникне в міру асиміля-
ції нового досвіду, масової 
європейської імміграції та 
освіти населення. Це був 
політичний фундамент 
революціонерів-лібералів, 
які жорстоко боролися з 
політиками-консерватора-
ми, що, самі того не розу-
міючи, перетворили 
латинську Америку на 
сировинний придаток 
Заходу, встановивши в ній 
систему неоколоніалізму, 
чого прагнули не допусти-
ти консерватори, проводя-
чи політику державного 
розвитку на основі націо-
нальних цінностей та інду-
стріалізації.

консервативне крило 
революціонерів реабіліту-
вало колоніальне минуле 
та протиставило Чорній 
легенді Рожеву. Вони теж 
воювали за незалежність, 
але вважали, що не можна 
відмовлятися від матері-
альної та духовної культу-
ри колоніального минуло-

го, що сформувало цивілі-
заційну самість латиноа-
мериканців і забезпечило 
перемогу у війні саме вну-
трішнім іберійським нача-
лом. і стверджували, що 
насадження в латинській 
Америці чужих їй захід-
них підвалин призведе до 
хаосу, анархії, розпаду сус-
пільства та нового рабства 
– лише наступність мину-
лого, сьогодення та май-
бутнього є умовою свобо-
ди.

З другої половини XIX 
ст. в латиноамериканській 
політиці домінуючою 
стала точка зору ліберал-
позитивізму, який вважав, 
що завойована свобода 
створила умови для вкорі-
нення в ібероамериці 
західної цивілізації, а 
рушійною силою війни 
був народ і освічені вожді. 
Однак революції не ство-
рили умов для наступу 
цивілізації, натрапивши 
на перешкоду варварських 
порядків, що склалися за 
300 років колоніалізму. 
Звідси – принципова від-
мінність іберо-католиць-
кої колонізації Нового 
світу на півдні від англо-
пуританської на півночі, 
де підкорення проводило-
ся цивілізованою Англією, 
заохочувало заселення 
територій європейцями. 
Приїжджі підприємливі та 
працьовиті колоністи не 
змішувалися з індіанцями 
і не нав'язували їм свого 

панування, а очищали від 
них ґрунт для привезеної 
цивілізації, чому сприяла 
глибоко індивідуалістична 
протестантська релігія, що 
вимагала не поневолювати 
аборигенів, а подавати їм 
приклад або ж знищувати, 
якщо вони залишалися 
глухими до закликів посе-
ленців. Зрештою, розвива-
ючи торгівлю та підпри-
ємництво, ці піонери ство-
рювали суспільство ще 
більш вільне та розвинуте, 
ніж у метрополії, і колоні-
альна спадщина, що діста-
лася сША, уже від почат-
ку була цивілізованою.

У результаті революцій 
другої половини XIX ст. 
ліберали, встановивши 
панування в латинській 
Америці, стали долати 
«ущербність» латиноаме-
риканського «субстрату» 
за допомогою етнічних 
чисток і зміни населення 
– винищення індійців і 
масового переселення 
європейських колоністів – 
в Аргентині, Уругваї, Чилі, 
бразилії, і за рахунок 
виховання його диктатор-
ськими режимами типу 
мексиканського порфіріа-
то (1876-1911 рр.).

На початку XX ст., коли 
гостра духовно-культурна 
криза латинської Амери-
ки поставила її перед тре-
тьою серією революцій, 
з'явилися політики-
модерністи національно-
демократичної орієнтації, 
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які розвивали ідеї консер-
ваторів і піддали критиці 
та ревізії ліберальну кон-
цепцію історії. Вони допо-
могли латиноамерикан-
цям подолати створений 
лібералами комплекс 
ущербності перед Захо-
дом, повернувши віру в 
цінність та історичне при-
значення своєї цивіліза-
ційної самобутності.

Цей політичний напрям 
відрізнявся строкатим 
складом. Розвиваючи тезу 
про іберійське  начало, він 
акцентував увагу на циві-
лізаційній місії іспанії та 
Португалії, протиставля-
ючи Чорній легенді Роже-
ву, підкреслював провідну 
роль креольської аристо-
кратії у формуванні лати-
ноамериканських націй, 
завоюванні незалежності 

та захисті, спільно з кон-
сервативними диктатора-
ми і католицькою церк-
вою, національної само-
бутності латинської Аме-
рики від натиску зовніш-
ніх і внутрішніх цивіліза-
торів. Звучали висловлю-
вання про буржуазну при-
роду конкісти й іберій-
ської колонізації, однак 
затятим антикомунізмом 
ревізіоністи заслужили 
різке неприйняття з боку 
дуже різних політиків, і 
лівих, і центристських орі-
єнтацій.

Тому хоча розвиток 
політичної думки в латин-
ській Америці в першій 
половині XX ст. проходив 
за активної ревізії лібе-
рально-позитивістських 
побудов, до його 60-х рр. 
ліберальна політична тра-

диція, що стала набагато 
лабільнішою, залишалася 
найбільш поширеною.

комуністичний рух у 
латинській Америці 
виник на основі та досвіді 
соціалістичних, синдика-
лістських і анархо-синди-
калістських організацій. 
Виділившись у самостійну 
політичну силу, комуністи 
виробили власну оцінку 
сьогодення та майбутньо-
го латинської Америки. 
Однак щодо її минулого, 
то в їх «марксистську» 
концепцію перекочували, 
іноді доведені до ще біль-
шої крайності, ніж у лібе-
ралів, усі головні постула-
ти Чорної легенди тради-
ційного лібералізму.

У 20-ті рр. ХХ ст. перу-
анські апрісти, соціал-
реформатори національ-
ної орієнтації, відобража-
ючи специфіку андських 
країн і захищаючи само-
бутність індоамерики, 
пов'язували майбутнє 
континенту з індіанським 
ренесансом і революцією, 
а також конструктивним 
антиімперіалізмом, чим 
суттєво відрізнялися від 
лібералів, соціал-демокра-
тів і комуністів. В оцінці 
минулого та тодішнього 
стану континенту вони не 
тільки виходили з пану-
вання феодалізму, а навіть 
висунули тезу про те, що в 
латинській Америці – 
імперіалізм: ввезення з 
кінця XIX ст. іноземного 
капіталу є не вищим і 
останнім, а навпаки, пер-
шим і нижчим етапом 
капіталізму, який викону-
вав на континенті ту ж 
роль, що і європейський 
капіталізм у період ката-
строфи феодалізму та ста-
новлення нового способу 
виробництва. Тобто імпе-
ріалізм, руйнуючи місце-
вий феодалізм, сприяв 
розвиткові монополістич-
ного капіталізму. А одна з 

основ парадигми апризму, 
що отримала яскраве 
сучасне продовження та 
розвиток, – чітке розхо-
дження цивілізаційно-
формаційного становлен-
ня Північної та латин-
ської Америк на основі 
філософсько-культурних 
цінностей: 1) сША ство-
рювалися на основі осво-
єння територій у результа-
ті зусиль піонера, пурита-
нина та єврея; в основі 
їхньої культури – цінності 
Реформації, практично 
орієнтована воля і почат-
кова спрямованість у май-
бутнє; 2) латинська Аме-
рика виникла як продукт 
завоювання народів у 
результаті зусиль конкіс-
тадорів і місіонерів; в 
основі її культур – ціннос-
ті контрреформації, які 
втілювали іспанія та Пор-
тугалія, пов'язані із серед-
ньовіччям і його силою 
Церкви, і слабкістю, і екзо-
тичністю розуму, орієнта-
цією в минуле. Тому, як 
концепція життя та дис-
ципліни духу, іспанський 
католицизм не придатний 
до стимулювання у своїх 
колоніях трудових нави-
чок і створення багатства. 
більше того, він ніс із 
собою, перш за все, релі-
гійний культ, а не дух. 
Звідси сША – це капіта-
лізм, а латинська Америка 
– феодалізм із вбудованою 
в нього буржуазністю. 
Причому, між капіталіз-
мом як самодостатньою 
суспільною формою та 
буржуазією як класом, 
сформованим в умовах 
феодалізму, немає знака 
рівності, хоча адекватною 
формою її самореалізації є 
саме капіталізм. Звідси й 
неможливість єдиної вер-
сії соціалізму для таких 
різних цивілізацій.

На рубежі 40-50-х рр. 
ХХ ст. ліберальна тради-
ція отримала значне під-
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кріплення від реформіст-
ського напряму десарро-
льїзм (від ісп. desarrollo – 
розвиток), що вивчав 
сучасність і сформувався 
навколо економічної 
комісії ООН для латин-
ської Америки (EKLA). 
досліджуючи причини 
відставання країн латин-
ської Америки від передо-
вих держав світу та меха-
нізми їх пограбування 
останніми, десаррольїсти 
виявили роль лібералів 
XIX ст. у перетворенні 
континенту на відсталу й 
експлуатовану периферію 
світового капіталізму та 
запропонували шлях 
боротьби з цим явищем за 
рахунок модернізації та 
розвитку латиноамери-
канських країн на основі 
конструктивного антиім-
періалізму апристів. 
десаррольїсти виводили 
залежне й експлуатоване 
становище латинської 
Америки з її відсталості 
щодо економічних цен-
трів, відсталість – із дуа-
лізму суспільства, а дуа-
лізм – з історії континенту 
в ліберальному викладен-
ні. А в ключі універсаліза-
ції розглядали патерна-
лістські (у своїй основі) і 
експлуатуючі ідею спра-
ведливості, що специфіч-
но розуміється, такі фено-
мени латиноамерикан-
ської життя, як гамона-
лізм, касікізм, каудилізм, 
цезаризм і фашизм.

На рубежі 60-70-х рр. 
ХХ ст. фундамент лібе-
ральної традиції в латин-
ській Америці був підірва-
ний появою ревізіоніст-
ської школи депендентис-
тів (від ісп. dependencia – 
залежність), які стверджу-
вали: не відсталість поро-
джує залежність, а навпа-
ки, залежність породжує 
та постійно формує недо-
розвиненість. Вони дове-
ли, що дуалізму в латин-

ській Америці немає і не 
було, а з моменту конкіс-
ти вона була включена у 
світову систему капіталіз-
му, функцією якого є від-
чуження додаткового про-
дукту слабких країн-сате-
літів, які в принципі не 
можуть скоротити розрив 
у розвиткові та наздогнати 
передові держави-домініо-
ни, і його привласнення 
світовою метрополією.

Приклад успіхів світово-
го соціалізму на чолі з 
сРсР привів до влади 
консервативних націонал-
соціалістів, що спричини-
ло агресивно-ворожу реак-
цію з боку провідних капі-
талістичних держав, пряме 
економічне, політичне та 
військове втручання яких 
у 70-х рр. ХХ ст. поверну-
ли до латинської Америки 
лібералізм різної реакції, а 
боргова криза 80-х років 
позбавила її економічного 
суверенітету. Остаточне 
закабалення було проведе-
но в 90-ті роки за допомо-
гою «Вашингтонського 
консенсусу». Проте все 
одно, незважаючи на це, з 
їх другої половини розпо-
чинається повернення в 
латиноамериканську полі-
тику націоналістичних 
ідей соціальної орієнтації.

Особливість цього етапу 
історичного циклу розви-
тку соціуму в латинській 
Америці полягає в модер-
нізації та універсалізації 
минулого досвіду всіх 
регіональних соціокуль-
турних процесів, незважа-
ючи на їх історичну неза-
вершеність, до рівня світо-
вих, що призвело до пере-
моги принципів відкри-
тості над закритістю в 
національному розвитко-
ві.

Нинішня політична 
парадигма латинської 
Америки розділена на два 
напрями. країни її «пів-
денного конуса», що є 

більш економічно розви-
неними та дотримуються 
ліберальних політичних 
доктрин, хочуть викорис-
товувати відповідно до 
теорії депендентистів 
наслідки світової еконо-
мічної кризи 2008 р., щоб 
наздогнати передові дер-
жави і стати частиною сві-
тової метрополії. країни 
каудилістської групи (під 
тиском розвинених капі-
талістичних країн), із 
переважно натуральною 
економікою, пануванням 
великого землеволодіння 
та торгового капіталу, що 
сповідують консервативні 
політичні погляди (незва-
жаючи на всі внутрішні 
відмінності), посилюють 
тенденції до вторинної 
консервації феодальних 
відносин (спираючись на 
теорії десаррольїзму), що 
виявляються в державно-
му патерналізмі. Але оби-
дві групи держав політич-
но мислять в одному 
напрямі – незалежність, 
єдиний латиноамерикан-
ський континент, позбав-
лення від підлеглого ста-
новища сателітів – і не 
мають кардинальних від-
мінностей у культурних 
парадигмах і расово-
етнічному складі, що 
пояснює їх взаємні симпа-
тії, але не відмінності в 
політичному й економіч-

ному розвиткові.
Тому нинішній поворот 

«уліво» в латинській Аме-
риці – це не рух до соціа-
лізму, а різні форми та 
методи вирішення обома 
групами держав соціаль-
них проблем, що накопи-
чилися в регіоні, заради 
збереження влади правля-
чими елітами. індоамери-
канський «соціалізм» – це 
модернізація й утримання 
цінностей інкського кому-
нізму, як продукту аграр-
ної цивілізації, що дає 
змогу актуалізувати авто-
хтонне коріння латиноа-
мериканської цивілізації. 
А однією з його базових 
проблем є пошук можли-
вості суміщення різної 
цивілізаційної парадигма-
тики, традиційної та сучас-
ної, у процесі наростаючої 
універсалізації світу. Осо-
бливо – в питаннях розу-
міння взаємодії європей-
ськи освіченої інтелігенції, 
для якої ідеали соціальної 
справедливості пов'язані з 
цінністю особистої свобо-
ди, та індіанських мас, для 
яких, виходячи з принци-
пів общинного життя, 
несвободою виступає 
вимушена самотність 
людини, її перебування 
поза колективом.

комбінація президента, 
який обирається прямим 
голосуванням, і  законо-
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давчих зборів, що форму-
ються на основі пропо-
рційного представництва, 
породжує в латинській 
Америці інституційний 
конфлікт, а часто й пара-
ліч влади, оскільки вони 
приходять до влади на 
основі різних виборчих 
принципів і їх підтриму-
ють різні електоральні 
групи. схожі за формою 
державні та громадські 
інститути Європи (сША) 
і латинської Америки 
мають різне історичне 
походження, структурно-
функціональне та соціаль-
но-економічне наповне-
ння: звичайні форми прав-
ління більшості не працю-
ють у суспільствах, жор-
стко розділених за расови-
ми, етнічними, релігійни-
ми або культурними озна-
ками. Тому відсутній сти-
мул до формування силь-
них політичних партій, а в 
результаті – патова ситуа-
ція: жодна общинна група 
не змириться зі станови-
щем вічної меншості, яку 
не допускають до влади. 
Необхідними є форми 
участі в державному 
управлінні спільнот у від-
повідності з їх характером, 
впливом або чисельністю 
на основі стейкхолдер-
ських відносин, що може 
перетворитися на форму 
консоціативної демократії 
(consociational democracy), 
яка добре зарекомендува-
ла себе в Малайзії, Півден-
ній Африці, малих країнах 
Європи та протягом 30 
років у лівані. для подо-
лання проблем латиноаме-
риканським країнам необ-
хідно більш повно вико-
ристовувати можливості 
парламентської республі-
ки та мажоритарної систе-
ми, що не тільки знизить 
рівень розбіжностей між 
виконавчою та законодав-
чою владою, а й простиму-
лює виникнення крупно-

партійних систем. інший 
шлях – розроблення та 
прийняття внутрішньое-
лекторальних установок, 
що заохочують партії та 
кандидатів апелювати не 
до однієї, а до різних гро-
мад, як це відбувається в 
Шрі-ланці або практику-
валося у другій Нігерій-
ської республіці.

для реформ потрібен 
сильний глава виконавчої 
влади, тому в умовах 
нових демократій, більш 
прийнятними є прези-
дентські чи напівпрези-
дентські форми правління. 
Послідовність проведення 
реформ повинна розпочи-
натися з економічної ста-
білізації, і тільки потім 
переходити до розвитку 
ринку, вивільнення цін і 
обмінних курсів і, нарешті, 
до приватизації. і все ж 
більшого успіху домага-
ються саме ті, хто здійсню-
ють усі реформи якнай-
швидше й  одночасно – у 
разі сильної виконавчої 
влади більше можливос-
тей для досягнення комп-
ромісів без жертвування 
суттю реформ.

Проаналізуємо більш 
ретельно сучасний стан 
регіону. З початку ХХі ст. 
в латинській Америці спо-
стерігається так званий 
лівий поворот: у більшості 
країн конституційним 
шляхом до влади прийшли 
ліві та лівоцентристські 
уряди, чого не було ніколи 
раніше. Вони поділяються 
на групи: 1) ліворадикаль-
ні режими куби, болівії, 
Нікарагуа й еквадору з 
авторитарними лідерами-
месіями, що входять до 
«боліваріанського альян-
су для народів Америки» 
(ALBA) і неформально 
очолювані Венесуелою; 2) 
помірні лівоцентристські 
режими Аргентини, Уруг-
ваю, Парагваю, сальвадо-
ру та Перу, з неформаль-

ним лідером бразилією, 
що вже пройшла період 
каудилізму в часи імперії; 
3) лівоцентристські режи-
ми домініканської Респу-
бліки та коста-Рики, що 
входять до соцінтерну, але 
проводять правоцентрист-
ський курс через глибоку 
інтеграцію у світовий 
поділ праці; 4) правоцен-
тристські уряди колумбії, 
Мексики, Панами, Гонду-
расу, Чилі, Гватемали. 
Правими себе сьогодні 
жодна з правлячих лати-
ноамериканських партій 
не називає.

Усі вони мають спільні 
риси: 1) відхід від ради-
кальної неоліберальної 
політики, нав'язаної з 
початку 90-х рр. «Вашинг-
тонським консенсусом», 
що зруйнувала державний 
сектор економіки, систему 
соціального захисту та 
збільшила бідність насе-
лення навіть у нафтовидо-
бувних Венесуелі й еква-
дорі; 2) посилення соці-
ально-економічних функ-
цій держави: перерозподіл 
суспільного багатства та 
розвиток соціальних про-
грам, 3) ідеї об'єднання 
всієї латинської Америки. 
Це дало змогу скоротити 
масову бідність, підвищи-
ти грамотність, забезпечи-
ти охоплення населення 
охороною здоров'я, розви-
нути житлове будівництво 
і т. д., що дало імпульс еко-
номічному розвиткові та 
дозволило латинській 
Америці, на подив решти 
світу, з невеликими втра-
тами пережити світову 
економічну кризу 2008-
2009 років.

У формуванні такої 
ситуації (переважання 
лівих політичних сил) 
велику роль відіграла 
колоніальна політика 
щодо латинської Америки 
з боку Європи та сША 
(«Маніфест долі» та «док-

трина Монро») і їх же нео-
колоніальна політика дру-
гої половини XX століття. 
А з іншого боку – ідея 
створення єдиної латиноа-
мериканської держави, як 
чинника всесвітньої рівно-
ваги в багатополярному 
світі, узгоджена з носіями 
подібних ідей у ісламсько-
му світі, що дало новий 
імпульс боротьбі за неза-
лежність від домініонів.

ліворадикальні режими 
досягли серйозного про-
гресу в соціальних показ-
никах. У Венесуелі лікві-
довано безграмотність (у 
болівії та Нікарагуа завер-
шується подібний про-
цес), введено безкоштовну 
медицину (за активної 
участі кубинських фахів-
ців), різко знижено рівень 
бідності, зменшено пенсій-
ний вік. Однак її економіч-
ні показники не високі – у 
наявності найвища в регі-
оні інфляція: масштабні 
соціальні програми, за 
значного тиску на країну 
ззовні, є дорогими, що 
зумовлює невдоволення 
середньозабезпечених 
верств населення через 
податковий тиск держави. 
Проте в дельті річки Орі-
ноко розвідано найбільші 
у світі запаси нафти, що 
перевершують запаси сау-
дівської Аравії. Тому ліво-
радикальні режими пішли 
на відторгнення приватної 
власності (націоналізація 
проводиться з компенса-
цією на помірних умовах): 
Венесуела (відкидаючи 
навіть перспективу капіта-
лістичного розвитку та 
ставлячи метою досягнен-
ня соціалізму у XXI ст.) і 
болівія повернули нафто-
газову галузь і значну час-
тину великої промисло-
вості під повний контроль 
держави, розширили 
держсектор економіки.

Найсильнішими є еко-
номічні показники у бра-
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зилії, яка перемогла голод 
і веде боротьбу з рабством, 
болівії та еквадорі. Тут 
латиноамериканський 
середній клас виграє від 
існування лівих режимів, 
оскільки за правих він 
зазнавав масового руйну-
вання та збіднення в ході 
політики «Вашингтон-
ського консенсусу» та нео-
ліберальних реформ. бра-
зилія виробила власну 
економічну модель, неолі-
берально-капіталістичну 
по суті, але при цьому 
соціально орієнтовану. 
людям видається допомо-
га на приватне будівни-
цтво (програма «Mia casa, 
mia vida» за чилійською 
моделлю часів А. Піноче-
та), але контроль за якістю 
споруджуваного житла не 
здійснюється, а важелі 
впливу знаходяться в 
руках лобі з нерухомості. 
Така ж картина спостеріга-
ється в Мексиці та Перу. 
еквадор теж іде шляхом 
бразилії, прийнявши еко-
логічне законодавство. А в 
Аргентині продовжують 
панувати корупція та міс-
ництво, що дісталися в 
спадок від епохи Х. Перо-
на, однак у провінції йде 
великий потік інвестицій, 
чого не було протягом 
десятиріч.

У лівоцентристських 
країнах набагато нижчі 
е к о н о м і к о - с о ц і а л ь н і 
результати за триваючої 
генеральної лінії неолібе-
ральної політики. колум-
бія, Мексика та Чилі є 
повним контрастом – тут 
спостерігаються серйозні 
соціальні потрясіння та 
криваві конфлікти.

комуністичні партії в 
латинській Америці від-
носно невеликі (у брази-
лії їх навіть декілька), 
представлені в парламен-
тах і входять до правлячих 
лівих коаліцій, але ніде не 
є провідною силою. лати-

ноамериканські ліві, на 
відміну від Європи, збере-
гли традиції комуністич-
ного та соціалістичного 
руху попереднього періо-
ду – вони є антиімперіа-
лістами, що посилюється 
присутністю в регіоні 
історичного супротивника 
– сША. Це діючий полі-
тичний фактор, особливо 
після спроби створення 
північноамериканцями 
Зони вільної торгівлі Аме-
рики (Alсa) – єдиного 
інтеграційного блоку всієї 
Західної півкулі, що зни-
щило б багато галузей 
національного виробни-
цтва та фактично покінчи-
ло б з інститутом держав-
ного суверенітету в 
латинській Америці. Тому 
проект Alсa було відкину-
то не тільки лівими, а й 
п р а в о ц е н т р и с т с ь к и м и 
силами більшості країн 
регіону.

куба, переживши крах 
європейського соціалізму, 
на сьогодні є морально-
психологічним лідером 
латинської Америки, що 
довів можливість соціаліс-
тичного розвитку й адап-
тації в сучасних умовах, 
зберігши соціальні гаран-
тії навіть у ситуації багато-
річної економічної блока-
ди. існування її комуніс-
тичного режиму всередині 
латинської Америки ство-
рює в регіоні якісно іншу 
ситуацію, ніж таке ж 
явище в будь-якій іншій 

частині світу: латиноаме-
риканці більш цілісні, 
оскільки пов'язані мовним 
фактором набагато тісні-
ше, ніж Європа.

Жителі латинської Аме-
рики перед економічною 
кризою 2008 р. вважали 
своє майбутнє оптиміс-
тичним (Gal lup 
Internacional) – вони були 
впевнені в прийдешньому 
процвітанні, незважаючи 
на песимістичні настрої в 
Азії, Африці та Європі. 
лідерами «позитивного» 
настрою були колумбійці, 
венесуельці та аргентинці. 
«Негатив», зумовлений 
поганим ставленням до 
своїх правителів, мало 
населення Перу, Гватема-
ли та Парагваю. Рекордна 
кількість еквадорців 
(Latino barometro) схва-
лювала діяльність прези-
дента Р. корреа та його 
кабінету. Подібну народну 
підтримку мав уряд 
колумбії на чолі з А. 
Урібе. далі в списку схва-
люваних (скрізь «за» 
висловилося більше поло-
вини населення країни) 
уряди Уругваю, Венесуе-
ли, болівії, Мексики, бра-
зилії, Гондурасу, Чилі, 
коста-Рики, Нікарагуа, 
сальвадору й Аргентини. 
Цим вони зобов'язані еко-
номічному зростанню у 
своїх країнах.

Аргентина подолала 
фінансово-економічну 
кризу за допомогою парт-

нерів по МеРкОсУР, осо-
бливо Венесуели, яка 
направила частину своїх 
надлишкових нафтодола-
рових коштів на стабіліза-
цію її фінансового стано-
вища: здійснювалося 
інвестування в аргентин-
ські галузі промисловості 
та сільського господар-
ства, що допомагали болі-
варіанському урядові 
подолати залежність наці-
ональної економіки від 
імпорту. Тому адміністра-
ція дж. буша-молодшого 
переконувала конгрес 
сША розпочати активну 
протидію цим процесам, 
стверджуючи, що У. Чавес 
скупить усю латинську 
Америку, використовуючи 
кошти від продажу нафти 
до Північної Америки.

сприятливою світовою 
кон'юнктурою останніх 
років – підвищення цін на 
експортні види латиноа-
мериканської сировини – 
краще за всіх змогли ско-
ристатися ті країни, у яких 
було налагоджено систему 
державного регулювання 
економіки та соціального 
перерозподілу доходів, що 
не дала можливості 
повністю привласнити їх 
вузькому колу олігархії. 
Регулювання діяльності 
приватного капіталу, у 
тому числі іноземного, і 
перерозподіл частини 
доходів експортного сек-
тору на користь незамож-
ної більшості значно 
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полегшило стан економіки 
латинської Америки в 
цілому та спростувало 
основну догму активно 
нав'язуваного радикаль-
ного неолібералізму: чим 
менше соціального пере-
розподілу і більше свобо-
ди бізнесу, тим сильнішим 
буде економічне процві-
тання.

Нині неофіційне поси-
лення економічного про-
текціонізму сША і Єс у 
кожному господарському 
секторі, що динамічно роз-
вивається, особливо у 
виробництві електроніки, 
автоматики, біотехнологі-
ях, засобах комунікації 
тощо, негативно впливає 
на економіку всіх без 
винятку країн латинської 
Америки, незалежно від 
існуючих політичних 
режимів. Тому виникла 
спільність інтересів і впер-
ше відбуваються процеси 
економічної інтеграції 
л а т и н о а м е р и к а н с ь к и х 
країн з різними політич-
ними ідеологіями – ство-
рено співдружність дер-
жав латинської Америки і 
карибського басейну 
(CELAC), куди увійшли 
всі країни Західної півку-
лі, крім сША та канади. 
Навіть ворогуючі Венесуе-
ла та колумбія, Чилі та 
болів ія  змогли 
об'єднатися з метою захис-
ту своїх економічних 
інтересів і розпочати 
пошук можливостей еко-
номічної інтеграції.

Тому спроба (за і. Вал-
лерстайна) латиноамери-
канської периферії кину-
ти виклик світовому цен-
тру посилить їх протисто-
яння. Адже основне очіку-
вання великого бізнесу 
пов'язане з пониженням 
реальної заробітної плати 
в розвинених країнах із 
висококваліфікованими 
робітниками (відповідно 
до тренду глобалізації на 

суспільство з низькою 
зарплатою, повільним 
розвитком, зростаючою 
поляризацією, соціальною 
дезінтеграцією та високи-
ми прибутками) – вар-
тість праці в сША (після 
утворення НАФТА), за 
винятком протекціоніст-
ських захищених галузей, 
падає через вільне переве-
дення виробництва до 
Мексики, де відмінено 
конституційні права на 
працю, землю та загальну 
освіту, що існували з 
1917 р., тому немає мож-
ливостей для державного 
та громадського контро-
лю, профспілкової бороть-
би за права трудящих в 
обох країнах.

Найближче майбутнє 
латинської Америки зна-
чною мірою залежить від 
світового співвідношення 
сил. Венесуела й еквадор, 
як члени ОПек, безпосе-
редньо пов'язані з подіями 
на близькому сході, тому 
вони дуже активно нама-
галися бути посередника-
ми (разом із бразилією) у 
лівійському, сирійському 
й іранському конфліктах. 
Адже більшості країн Пів-
денної Америки, де зосе-
реджено близько 18,5% 
світових запасів нафти, 
просто не вистачає інвес-
тицій для пошуків, від-
криття нових і розвитку 
вже існуючих зон нафтога-
зонакопичення, а видобу-
ток нафти фактично досяг 
свого піку. Майже всі вони 
мають нестабільну еконо-
мічну ситуацію, що зму-
шує їх уряди укладати не 
завжди взаємовигідні 
угоди з ТНк. З іншого 
боку, велику роль відіграє 
китай, що здійснює вели-
чезні програми інвестицій 
у спільні економічні про-
екти з латиноамериканця-
ми, і його політична й еко-
номічна стабільність, а 
також здоров'я лідерів 

лівих урядів, яких, одного 
за іншим, протягом при-
близно одного року, «рап-
тово» вразили ракові 
захворювання, що не додає 
стабільності латинській 
Америці та породжує різ-
ного роду підозри.

Принципово майбутнє 
лівих режимів у латин-
ській Америці залежить 
від того, чи вдасться їм 
впоратися зі зростаючими 
вимогами та незадоволе-
ними соціальними очіку-
ваннями нового електора-
ту, адже з часів конкісти 
значна частина жителів 
цього регіону – індіанці, з 
якими ніхто ніколи не 
рахувався – не допускала-
ся ні до політичного, ні до 
офіційного громадського 
життя. і якщо нинішні 
уряди виведуть соціальну 
інтеграцію на новий 
рівень, не налаштувавши 
проти себе населення, 
вони зможуть і далі погли-
блювати соціальні пере-
творення та дійсно виро-
бити якусь нову модель 
суспільства соціальної 
справедливості XXI сто-
ліття. Адже показник бід-
ності універсальний, і 
якщо вона зменшується, 
то в будь-якому разі це 
соціально ефективний 

напрям розвитку. Однак 
для популізму зручна саме 
бідність, і політичні партії, 
які дійсно прагнуть до її 
зниження, повинні розумі-
ти, що при створенні чис-
ленного середнього класу 
вони втратять своїх вибор-
ців – його потреби будуть 
уже зовсім іншими. Також 
існує реальна небезпека, 
підкріплена активними 
діями великих гравців сві-
тової метрополії, що соці-
альне невдоволення в 
латинській Америці буде 
обернено саме проти лівих 
реформаторів, а зрештою 
– і проти самих незадово-
лених. Тоді вони отрима-
ють перспективу нового 
неоліберального реваншу, 
яку вже позначають Мек-
сика, Гондурас, Чилі та 
Панама: нова хвиля при-
ватизації освіти та меди-
цини, витіснення мільйо-
нів людей із офіційної еко-
номіки в тіньову із втра-
тою всіх соціальних прав і 
гарантій, поліцейські 
репресії та терор напіввій-
ськових банд, масовий 
соціальний протест і кри-
ваві війни.

Продовження статті 
читайте в наступних 

номерах «З.С.»
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У статті за допомогою методів історичної психології, історіографічно-
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історії успіху в бізнесі, 
написані або самими трі-
умфаторами долі, як-от лі 
Якокка, або про них пись-
менниками чи журналіста-
ми, завжди викликали неа-
биякий читацький інтерес. 
Найбільш резонансними 
такі книжки ставали тоді, 
коли збігалися з початком 
нової ери в розвиткові тех-
нологій, винахідниками 
яких були їхні герої. Вони 
неначе й уособлювали 
нову еру. Прикладом може 
бути книжка біла Гейтса 
«бізнес із швидкістю 
думки» (1999 р.), яка 
вийшла в період кульміна-
ції інформаційно-комуні-
каційної революції. Вона 
була видана 25 мовами 
світу та продається у понад 
60 країнах. За рейтингами 
«The New York Times», 
«America Today», «The 
Wall Street Journal» та веб-
сервера Amazon.com. стала  
бестселером у всьому світі.

На це може розраховува-
ти й книга дейвіда кірпа-
тріка «ефект Facebook», 
адже її вихід збігся із екс-
понентно зростаючим роз-
витком соціальних мереж 
національного, регіональ-
ного та глобального масш-
табів. Її вчасно видали та 
доволі кваліфіковано пере-
клали українською мовою 
(перекладач – Олександр 
стукало). Наголошуємо 
на цьому, оскільки далеко 
не всі українські перекла-
ди наукових і науково-
популярних текстів з 
англійської, французької, 
німецької мов, пов’язані з 
тематикою медіа, бувають 
високоякісними. Побутує 
поширена помилка: 
англійське слово «media» 
часто перекладають як 
«засоби масової інформа-
ції» (ЗМі) – термін, який 
залишився в українському 
політико-журналістсько-
му вокабулярі з радян-
ських часів, коли населен-
ня саме інформували, 
спускаючи інформацію 
«згори». При тому, що ані 
Маршал Маклюен, ані 
Жан-Поль сартр, ані 
юрген Ґабермас не писали 
«про ЗМі». Вони писали 
про медіа, вкладаючи в цей 
термін принципово інше 
значення – «засоби масо-
вої комунікації». Тому 
перекладач О. стукало 
правильно знайшов адек-
ватний смислу Facebook 
переклад: «Це нове кому-
нікаційне знаряддя, засно-
ване на міжлюдських сто-
сунках, яке уможливлює 
появу нових типів взаємо-
дії» (с. 16), «це нова форма 
медіа» (с. 217).

Тому й щодо перекладу 

українською мовою 
«ефект Facebook» – вдала 
новація. Зробити можна 
всього два зауваження. 
По-перше, книжка має під-
заголовок: «The Inside 
Story of the Company that 
is Connecting the World», 
який О. стукало переклав 
як: «внутрішня історія 
компанії, що об’єднує 
світ», а точніше було б, 
хоча менш пафосно: «вну-
трішня історія компанії, 
що з’єднує (зв’язує, сполу-
чає, поєднує) світ». 
По-друге, описуючи ство-
рення контактів у 
Facebook, перекладач 
доволі часто вживає 
замість висловів «стати 
другом», «знайти друга», 
«затоваришувати», сленго-
вий вираз, у семантичній 
основі якого лежить «гра» 
з, так би мовити, українізо-
ваною транслітерацією 
англійського слова 
«friend», створюючи такі 
дієслова, як «зафрендити», 
«зафрендять», «зафренди-
тися» та навіть іменник 
«зафрендження» (не най-
кращий з точки зору сти-
лістики неологізм).  Разом 
із тим, можливо, у якихось 
аспектах це й доцільно, бо 
в такий спосіб, свідомо чи 
ні, перекладачем підкрес-
люється «віртуальна», а не 
реальна, якість дружби у 
Facebook, поняття, що про-
тягом тисячоліть розвитку 
людства стояло на вищому 
щаблі моральних ціннос-
тей людини та мало винят-
ково особистісний і при-
ватний характер багатю-
щих нюансів взаємовідно-
син. У Facebook він зведе-
ний до бінарної опозиції 
«друг – не друг». Так бага-

то уваги питанню мови 
перекладу ми приділили 
тому, що загалом читати 
цю книжку українською 
мовою – справжня насо-
лода. 

За легкістю стилю авто-
ра – д. кірпатріка – про-
відного журналіста з 
питань технологій в жур-
налі «Fortune» (Нью-
йорк), криється глибока 
обізнаність у широкому 
колі питань, безпосередньо 
пов’язаних із розвитком 
соціальних мереж: від 
написання відповідних 
програм і виникнення 
нового сервісу епохи Web 
2. до атмосфери одного з 
гуртожитків Гарвардсько-
го університету, в якій 
народжувався Facebook; 
від небезпек для його твор-
ців, пов’язаних із неодно-
разово запропонованими 
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їм фінансовими інвестиці-
ями у стартапи, стратегій 
бізнесової поведінки вен-
чурних капіталістів до 
проявів неабиякої зацікав-
леності до цієї соціальної 
мережі власників мега-
конгломератів у сфері 
медіа та ікТ, які мали сер-
йозні наміри перекупити 
молоду компанію на різ-
них етапах її становлення 
та розвитку (наприклад, 
таких гігантів, як Google, 
Viacom, Time Warner, News 
Corp. тощо); від нестрим-
ного натиску пропозицій 
на власника Facebook 
Марка Цукерберга марке-
тологів, рекламодавців, 
творців комп’ютерних ігор 
і ще багатьох великих 
гравців у сферах фінансів, 
права, технологій, світових 
комп’ютерних ринків, гос-
подарів силіконової доли-
ни до правлячих еліт і 
уряду сША.  

Вдало поєднуючи карти-
ни напруженої творчої 
праці студентів-однодум-
ців під проводом М. 
Цукерберга із замальовка-
ми їхнього доволі анархіч-
ного побуту, неуваги до 
зовнішнього вигляду, 
автор підкреслює вторин-
ність усього, що стояло на 
заваді головної мети 
команди, – створення 
(спочатку) соціальної 
мережі для студентів Гар-
варду в лютому 2004 р., 
коли сервіс лише народжу-
вався, а потім і стрімкого 
виходу його за межі уні-
верситету.

Автор не оминає й 
неприємних моментів у 
житті Марка Цукерберга, 
що стосувалися розро-
блення соціальної мережі 
Facebook. Він розповідає, 
що ще до того, як ідея про 
Facebook виникла у Марка, 
у 2002-2003 pр. трійця сту-
дентів із Гарварду – дівія 
Нарендра та брати Вінкло-
восси – працювала над 

створенням гарвардської 
соціальної мережі під 
назвою Harvard 
Connection. Оскільки про-
грамістів серед них не 
було, вони наймали інших 
людей. серед них був і М. 
Цукерберг, який погодив-
ся їм допомагати, але потім 
став затягувати терміни 
роботи. Згодом засновни-
ки Harvard Connection 
«подали на нього феде-
ральний позов, звинува-
тивши у крадіжці інтелек-
туальної власності. справу 
закрили в середині 2008-го 
з умовою, що сторони не 
р о з г о л о ш у в а т и м у т ь 
подробиць» (с. 107).

Проте як би там не було, 
ще до закриття справи 
соціальна мережа Facebook 
перетнула межі країни, 
регіону й сягнула глобаль-
них масштабів. У чому ж 
секрет її успіху у світі? 
соціальна мережа 
Facebook  принципово від-
мінна від усіх інших інтер-
нет-компаній, які їй пере-
дували, хоча б тим, що тео-
ретично та практично 
ґрунтується на справжній 
інформації про особу. «Тут 
важливо бути собою. В 
інтернеті вже давно зви-
кли до анонімності, ролей, 
псевдонімів, нікнеймів..., 
тут усе це зайве. Якщо ви 
вигадуєте собі образ чи 
надто штучно поводитеся, 
у Facebook  вам робити 
нічого. будьте собою, інак-
ше друзі вас не впізнають 

чи не зафрендять. Тут 
швидко дізнаються, хто ви 
насправді, лиш перевірив-
ши список ваших друзів. 
саме вони є вашим посвід-
ченням особи», – пише 
автор.

д. кірпатрік замислю-
ється над соціальними і 
психологічними змінами, 
спричиненими ефектом 
Facebook. Він розуміє, що 
ще замало наукових даних, 
аби з упевненістю говори-
ти про них, але наголошує, 
що для багатьох Facebook 
– джерело оманливого 
почуття єдності (5000 – 
максимально дозволена 
кількість друзів), що з 
часом вироджується в гли-
боку самотність. до того ж 
автор ставить запитання, 
чи не втрачають молоді 
люди, які днями сидять у 
Facebook, здатність радіти 
та дивуватися тому, що 
відбувається в реальному 
світі й оточує їх щоденно? 
З часом ейфорія від знахо-
дження старих друзів і 
придбавання нових, викла-
дення у Facebook приколь-
них фото з вечірок, де сту-
дентські витівки часто-
густо були зафіксовані 
їхніми товаришами й без 
дозволу (тобто, у соціаль-
ну мережу потрапляли 
кадри з пляшками або 
келихами в руках друзів, 
сп’янілі обличчя, моменти, 
коли молодь бавилася  
«косячками» з травкою та 
інші компрометуючі 

фото), почали не тільки 
дратувати тих, хто на них 
опинився, а й стали сер-
йозною перешкодою в 
кар’єрному  зростанні. 
Адже фірми, державні 
установи та компанії, 
перед тим, як наймати на 
роботу претендентів, від-
стежують їхнє життя та 
поведінку в інтернет-про-
сторі, зокрема, у соціаль-
ній мережі Facebook, де 
вони представлені в різних 
іпостасях під своїм реаль-
ним іменем і прізвищем. 
Опитування, проведене 
серед американських робо-
тодавців 2009 р., показало, 
що 35% компаній відхили-
ли претендентів на посади 
через інформацію, знайде-
ну про них у соціальних 
мережах. Перша причина 
відмови: «розміщення про-
вокативних фотографій чи 
недостойної інформації» 
(с. 276). Те саме запракти-
кували й університети, 
оскільки віковий ценз 
доступу у  Facebook зни-
зився до 13 років. Тепер 
під час вступних кампаній 
члени приймальних комі-
сій в університетах і коле-
джах також перевіряють 
соцмережі.

Марк Цукерберг є пере-
конаним сповідачем «від-
критого прозорого світу». 
Він вважає, що відкрито 
визнаючи свою сутність і 
однаково поводячись із 
усіма друзями, «ми твори-
мо здорове суспільство». 
Але з часом зростає кіль-
кість людей, яким здаєть-
ся, що оприлюднення при-
ватної інформації на 
Facebook стає надмірним. 
Насправді ж, як свідчить 
кірпатрік, «Цукерберг теж 
не вірить у тотальну від-
критість. Він не пише про 
конфіденційні зустрічі у 
своєму профілі» (с. 274). 
Але реальна політика його 
компанії доводить, що 
вона змушує користувачів 
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ділитися власними дани-
ми, хоча наголошує на 
тому, що їй «вдається ство-
рити безпечнішу, надійні-
шу версію інтернету, де 
люди свідомі наслідків 
своїх вчинків, де вони 
послуговуються справжні-
ми іменами».

 Зовнішні експерти не 
підтримують ці міркуван-
ня Цукерберга. Як  свід-
чення цього, кірпатрік 
наводить думку Марка 
Ротенберга, виконавчого 
директора Центру елек-
тронної приватності 
інформації (еРіс) і 
досвідченого «сторожово-
го пса інтернету», який 
пише: «Здається, з кожним 
роком Facebook створює 
дедалі більше перешкод на 
шляху захисту приватнос-
ті користувачів... Вони 
позбавлені можливості 
просто контролювати при-
ватність інформації, а сам 
Facebook, попри переко-
нання і сповідування про-
зорості, не надто прозоро 
показує, що він робить з 
нашою інформацією».

Порушення конфіден-
ційності з боку Facebook 
шкодить не тільки абітурі-
єнтам і випускникам уні-
верситетів. Велику загрозу 
становить він для політи-
ків та офіційних осіб 
вищого рангу, оскільки 
може зруйнувати їхні 
кар’єри.  Так, розповідає 
автор, «політичний канди-
дат із канадського Ванку-
вера зняв свою кандидату-
ру, коли в газеті з’явилася 
фотографія, де двоє людей 
натягують його труси. 
йона Фавро, спічрайтера 
барака Обами, публічно 
засудили, коли у блозі 
з’явилася фотографія, де 
він на одній із вечірок 
мацає груди картонної 
Гіларі клінтон. На 
Facebook знімок вивісив 
хтось із друзів...» Можли-
во, Обама саме думав про 
інцидент із Фавро, висту-
паючи перед старшоклас-
никами у Вірджинії навес-
ні 2009-го: «будьте обе-
режні з тим, що ви розмі-
щуєте на  Facebook, – попе-
редив він, – оскільки в еру 

You Tube все, що ви робите, 
колись може неочікувано 
виринути на поверхню. А 
поки ви молоді, ви робите 
багато дурниць».

із розвитком соцмережі 
дедалі гостріше постають 
проблеми конфіденційнос-
ті. Від її прозорості 
постраждали люди, посада 
яких вимагає таємниці. За 
свідченням автора, після 
того, як у Великій британії 
в середині 2009 р. оголо-
сили, що сер джон соерс 
очолить управління контр-
розвідки, Таємну розвіду-
вальну службу (колись 
відому, як Мі6), газета 
Daily Mail знайшла публіч-
ні фотографії його з дру-
жиною, розміщені нею на 
Facebook. Там були знімки 
зі свят, зображення друзів 
сім’ї та подробиць про те, 
де він жив і чим займався. 

і як приклад знамени-
тості світового калібру, яка 
порушила модель 
Facebook, можна назвати 
біла Гейтса, який закрив 
свій особистий профіль на 
цій соцмережі на початку 
2008 року.

Отже, ще одна дилема, 
яку озвучив автор, це те, 
що люди прагнуть поши-
рювати особисту інформа-
цію скрізь, набувати попу-
лярності, але при тому 
хотіли б бути захищеними 
від неочікуваного розго-
лошення, яке може їм 
завдати шкоди. Проблема 
в тому, що нашкодити 
небажаним розголошен-
ням може тільки людина, 
яку користувач додав у 
«друзі», – таке собі «друж-
нє порушення приватнос-
ті». Ось чому останніми 
роками у сполучених 
Штатах, щоб на сайті не 
з’являлися провокативні 
фотографії, на універси-
тетських вечірках заборо-
нено користуватися фото-
апаратом, а в деяких 
закладах є навіть спеці-

альні темні кімнати, де 
ніхто не може зафіксувати 
розпивання алкоголю чи 
куріння трави. З іншого 
боку, такі застережні захо-
ди примушують замисли-
тися: чи насправді 
Facebook сприяє розви-
ткові «прозорого відкри-
того суспільства», якщо 
стають потрібні «темні 
кімнати» для втаємничен-
ня ненайкращих людських 
проявів? Чи не призво-
дить це натомість до вко-
рінення подвійних стан-
дартів моралі?

  Автор визнає, що 
початкове призначення 
Facebook, як місця, де 
можна знайти своїх друзів 
з реального світу, постійно 
відсувалося на узбіччя.   
Важлива віха в розвиткові 
цього сайту – поява сторі-
нок компаній (а не друзів). 
Тепер їхнє оновлення 
з’являється у стрічці новин 
поряд із новинами від дру-
зів. Як би не намагалися  
маркетологи з Facebook 
позитивно подати цей 
крок, очевидним є одне – 
комерціалізація, монетиза-
ція компанії. Вона отримує 
величезні прибутки саме 
завдяки рекламі – єдино-
му шляху стати справж-
ньою бізнес-компанією. 
Завдяки цьому Facebook 
перетворилася на одне з 
найкращих рекламних 
середовищ сучасності. до 
того ж інформація, яку 
вона має про своїх корис-
тувачів, – «золота жила» 
для ринкових досліджень і 
створення таргетингової 
реклами. саме ці стратегії 
дали змогу Facebook спо-
кійно пережити глобальну 
фінансово-економічну 
кризу 2008 р. і стати 
публічною компанією.

  Могутність Facebook, 
як відзначає кірпатрік, її 
потенціал і амбіції  щодо 
контролю над користува-
чами та платформою 
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щонайменше такі самі, як 
були колись у Microsoft, 
але Facebook контролює 
власну платформу більше, 
ніж Microsoft. «Facebook 
може натиснути кнопку і 
вимкнути вас. Усіх вас. 
будь-коли» (с. 446). Автор 
відзначає: якщо дивитися з 
радикальної точки зору, 
Facebook може перебрати 
на себе ключові функції 
урядів. Він наводить слова 
ю. Мільнера, російського 
інвестора компанії: 
«Facebook Connect– це 
загалом ваш паспорт – ваш 
онлайновий паспорт. Пас-
порти видає уряд. Тепер 
з’явилася ще одна інститу-
ція, яка цим займається. 

Так народжується конку-
ренція. Але хто сказав, що 
видавати паспорти конче 
має уряд? Ми просто пере-
йдемо до глобального гро-

мадянства». Питання в 
тому, чи всі користувачі 
Facebook прагнуть мати 
глобальне громадянство? 
Чи це кінцева мета 

М. Цукерберга, який з 
початку створення 
Facebook був більше заці-
кавлений у зростанні кіль-
кості користувачів, ніж у 
зростанні прибутків? Чи 
зацікавлені уряди країн 
світу делегувати Facebook 
свої повноваження? А все 
ж таки, коли одна приват-
на компанія глобального 
масштабу володіє інфор-
мацією про переважну 
більшість населення Землі, 
чи це не ознака її м’якого 
панування (монополії) у 
сучасному світі, пануван-
ня, чимало з ефектів якого 
нікому, крім Марка Цукер-
берга, не відомі, а може, 
навіть і йому?..

Нещодавно у світ 
вийшло непересічне 
видання, яке можна вважа-
ти новинкою в науковій 
літературі. Це навчальний 
посібник – «Політологія 
міжнародних відносин» – 
підготовлений і виданий 
завідувачем кафедри регі-
ональних систем і євро-
пейської інтеграції дипло-
матичної академії України 
при МЗс, доктором полі-
тичних наук, професором 
сергієм Шергіним.

Унікальність видання 
полягає в тому, що в ньому 
чітко окреслено предмет, 

методологічні основи та 
генезу такого важливого 
комплексу політичної 
науки, як галузева політо-
логія. Предметом її дослі-
дження є міжнародні від-
носини, сучасні міжнарод-
но-політичні процеси та 
світова політика.

Робота цікава викладен-
ням генезису знань, на базі 
яких сформувалася ця 
галузь політології. серед її 
складових: політична 
філософія, соціально-полі-
тичні доктрини та концеп-
ції, теорія міжнародних 
відносин.

Робота с.О. Шергіна, без 
сумніву, становить не тіль-
ки науковий, а й суто прак-
тичний інтерес, особливо 
якщо взяти до уваги хро-
нічну нестачу вітчизняних 
посібників і освітянської 
літератури, присвяченої 
цій сфері.

книга привертає увагу, 
насамперед, широким 
масивом зібраних матеріа-
лів, джерел, що само по 
собі дає досить цілісне 
уявлення про систему 

знань із міжнародних від-
носин і світової політики. 
У навчальному посібнику 
вдало поєднується політо-
логічний та історичний 
підхід, унаслідок чого в ній 
детально проаналізована 
історія становлення систе-
ми знань про світову полі-
тику та еволюція парадиг-
мального виміру  міжна-
родних відносин.

Значним науковим 
доробком автора можна 
вважати систематизацію 
понятійно-категоріально-
го апарату. У посібнику 
подано досить чітку та 
логічно обґрунтовану сис-
тему понять, за допомогою 
якої здійснюється систе-
матизація знань про полі-
тологію як науку та її пред-
метну галузь – політоло-
гію міжнародних відносин. 
У результаті такого мето-
дологічного підходу авто-
рові  вдалося  глибоко 
висвітлити особливості 
становлення та розвитку 
західної політологічної 
школи, російської політо-
логії, стан і проблеми фор-

мування  політології між-
народних відносин в Укра-
їні.

інша особливість цього 
доробку полягає в автор-
ському баченні стану та 
проблемних питань розви-
тку вітчизняної міжнарод-
но-політичної науки, а 
також у рекомендаційному 
підході до їх вирішення. 
стислий інформаційно-
оглядовий виклад матеріа-
лу, присвяченого генезі та 
розбудові вітчизняних 
політологічних шкіл, 
разом із переліком осно-
вних науково-дослідних 
структур у сфері міжна-
родних відносин будуть 
корисними для україн-
ських політологів.

безсумнівно, ця книга 
стане в пригоді не тільки 
студентам, аспірантам і 
викладачам вищих 
навчальних закладів, які 
комплексно вивчають між-
народні відносини, а й 
політикам і дипломатам. 

Григорій Перепелиця,
доктор політичних 

наук, професор
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Першого липня в дипло-
матичній академії України 
при МЗс відбулося уро-
чисте зібрання з нагоди 
вручення дипломів 59-м 
слухачам 16-го випуску 
магістрів. Їх привітали 
Перший заступник Міні-
стра закордонних справ 
МЗс України Руслан 
Михайлович демченко, 
голова комітету Верховної 
Ради України у закордон-
них справах Віталій Ана-
толійович калюжний, 
патріархи української 
дипломатії перший 
Міністр закордонних 
справ незалежної України 
Анатолій Максимович 
Зленко, почесний доктор 
дипакадемії, Надзвичай-
ний і Повноважний Посол 
юрій Миколайович кочу-
бей.

Ректор дипломатичної 
академії М.А. кулінич, 
звертаючись до слухачів, 
уперше назвав їх колегами, 
відзначивши, що диплом, 
який кожен із випускників 
отримує, є ключем для 
подальшого кар’єрного 
зростання в корпорації 
дипломатичного братства. 
У той чи інший спосіб, на 
тому чи іншому місці сьо-
годнішні випускники 

повинні обстоювати 
інтере си країни, примно-
жувати її авторитет у світі. 
і отримані фахові знання 
допоможуть здійснювати 
цю роботу якнайуспішні-
ше. За словами ректора, на 
нинішніх випускників 
покладаються особливі 
надії, на них – велика від-
повідальність за майбутнє 
нашої країни та її престиж 
у світі.

У своєму виступі 
Р.М. демченко побажав 
випускникам, по-перше, 
щоб обрана в подальшому 
робота приносила натхнен-
ня та радість. Якщо не буде 
радості – не буде й резуль-
татів. По-друге, щоб набуті 

в дипломатичній академії 
знання стали справжньою 
базою для кар’єрного та 
особистого зростання.

Перший заступник Міні-
стра відзначив, що завдан-
ня, які вирішує сьогодніш-
ня українська зовнішня 
політика, є дуже цікавими. 
Їх розв’язання вимагає 
інтелектуального напру-
ження. Адже насправді 
успіхи в зовнішній політи-
ці досягаються саме там, де 
дипломатія виходить за 
межі стандартів і поєднує 
те, що, здавалося б, поєд-
нати неможливо, зокрема, 
здатність до компромісів, 
гнучкість, уміння слухати 
іншого.

Торкаючись міжнарод-
ного життя, Р.М. демченко 
підкреслив, що цього року 
Україна головує в Органі-
зації з безпеки та стабіль-
ності в Європі. Наша краї-
на довела, що вміє слухати 
інших і до неї теж уважно 
дослухаються. Зокрема, 
саме завдяки цьому на 
постійній основі віднови-
ли процес переговорів у 
рамках «5+2». Попри всі 
перешкоди, цьогоріч на 
території України відбуло-
ся два раунди переговорів. 
досягнуто домовленостей 

у конкретних соціально-
економічних питаннях, які 
полегшили життя людей 
по обидва береги дністра.

«Україна може стати уні-
кальною країною, яка 
матиме одночасно зону 
вільної торгівлі з Єс та 
державами сНд, – відзна-
чив Р.М. демченко. – 
більш того, поглиблена 
зона вільної торгівлі між 
Україною та Єс може 
стати початком зближення 
у площині норм та стан-
дартів між Євросоюзом, 
Україною та країнами 
сНд, включаючи Росію. 
що це означає? Це озна-
чає, що, захищаючи власні 
інтереси, насамперед, еко-
номічні, ми водночас 
маємо шанс допомогти і 
нашим партнерам зблизи-
тися та подолати взаємні 
суперечності». 

ще одне важливе спіль-
не завдання і дипломатів-
практиків, і працівників 
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