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Стрімке зростання за останні десятиліття 
значущості культурної дипломатії (далі – КД) 
пов’язане з поширенням у сучасному світі 
стратегій й технологій корегування суспільної 
свідомості як передумови досягнення відпо-
відних політичних цілей та глибинних змін 
суспільно-політичної реальності, відомих як 
«м’яка сила» та «публічна дипломатія», про-
стір для застосування яких відкрило утвер-
дження нової парадигми міжнародних від-
носин – геоінформаційної, в якій вирішальним 
фактором системи світової політики стали 
інформаційні потоки та корегування масової 
свідомості [8, с. 164; 12]. Водночас  КД пере-
творюється на перспективну складову систе-
ми соціокультурних інститутів України [36].

 Аналіз досліджень і публікацій. Пробле-
матиці розвитку КД України присвячено вже 
солідний комплекс праць сучасних дослідни-
ків, котрі розглядають концептуальні засади 
й міжнародний досвід розвитку КД, форми і 
методи її діяльності, шляхи становлення та 
розгортання заходів культурної дипломатії 
незалежної України [9, 10, 13, 17, 28 30, 35]. 
Виокремився і такий аспект дослідження 
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пробмеми як вивчення інституалізації й становлення 
організаційно-правових та функціональних засад ді-
яльності системи КД України [14, 16, 22, 29, 36].

Узагальнюючи сучасні науково-нормативні по-
гляди, запропонуємо такі визначення культурної 
дипломатії:

1. Унормована в концептуально-правовому та ін-
ституціональному відношенні, цілеспрямована діяль-
ність держави та суспільного сектору з поширення за 
кордоном відповідної культурної інформації (продукту) 
та організації культурно-просвітницьких та мистецько-
художніх заходів (установ) з метою забезпечення зо-
внішньополітичних інтересів держави та сприятливих 
міжнародних умов її суверенного існування.

2. Різновид соціокультурного інституту – сукуп-
ність спеціалізованих державних відомств (установ, 
закладів), приватних установ, громадських об’єднань 
та окремих громадян, котрі на функціональній або до-
бровільній основі здійснюють провадження культурної 
дипломатії (або окремих її складових).

3. Один із напрямів сучасної специфічної дипло-
матії та «інноваційної» дипломатії, сукупність прийо-
мів, методів і практичних заходів, що їх розробляють 
і реалізовують органи зовнішніх відносин і/або інші 
уповноважені державні органи, які підтримують ди-
пломатичну діяльність держави трансляцією зразків 
національної культури на зарубіжну аудиторію.

Одночасно посилюється інтегрованість та синергія 
застосування КД із такими галузями дипломатичної 
служби як «специфічна дипломатія» (передусім, між-
народно-інформаційне та культурно-гуманітарне її 
відгалуження) та «інноваційна дипломатія», яка здій-
снюється в інформаційно-цифровому просторі [11, 16].

Мета статті. Наукова реконструкція основних 
засад і перебігу творення культурної дипломатії як 
соціокультурного інституту в Україні. 

Виклад основного матеріалу.  Можна констату-
вати, що у сучасних умовах провідними факторами 
інституалізації й прискорення розвитку (з 2016 року) 
культурної дипломатії України виступають:

- якісне зростання ролі інформаційно-гуманітарного 
і культурного потенціалу («м’якої сили», або soft power) у 

забезпеченні міжнародно-політичної   спроможності дер-
жави, її утвердження у модерній світобудові;

- значне піднесення ваги сектору культури і кре-
ативних індустрій як чинника суспільного розвитку та 
стратегії майбутнього;

- підвищення значення чинника інформаційної та 
культурно-цивілізаційної безпеки у загальній стратегії 
забезпечення суверенітету й національної безпеки дер-
жави [див.: 4 – 5, 21];

- формування нової моделі (структури) інститу-
ціонально-управлінського поля України із залученням 
до нього гуманітарних інституцій інноваційного типу 
(Українського культурного фонду, Українського інсти-
туту книги, Національного фонду досліджень України, 
Українського інституту кіно, Мистецького арсеналу, 
Довженко-Центру та інших);

- помітне розширення програмної діяльності в 
Україні іноземних культурних інституцій (установ 
культурної дипломатії на кшталт Гете-Інституту, Бри-
танської Ради або Польського інституту) в інтересах 
утвердження довгострокових позицій політичного та 
соціокультурного впливу цих держав в Україні;

- зростання активності діаспори і закордонних 
українців у справі обстоювання інтересів України у 
світі, необхідність сприяння їм у реалізації національ-
но-культурних попитів.

Зусилля по лінії культурної дипломатії здатні по-
ліпшувати міжнародний імідж України, підвищувати 
конкурентоспроможність національних мистецьких та 
культурних продуктів (проектів). Водночас культурна 
дипломатія є складовою стратегії «м’якої сили» у 
міжнародних взаєминах, сприяє популяризації на-
ціональної культури у світовому просторі, що виступає 
стратегічним пріоритетом з огляду на завдання євроін-
теграційного курсу України [6, 28]. 

 Можна стверджувати, що поява інституціональних 
та діяльнісних зародків вітчизняної КД пов’язана із 
розбудовою національної державності та зовнішньопо-
літичної діяльності України [див. докладніше: 2 – 3]. У 
структурі центрального апарату МЗС Української На-
родної Республіки (1917 – 1920), Української Держави 
гетьмана Павла Скоропадського (1918) створюються 
координаційні підрозділи з інформаційно-видавничої 
роботи (відділ преси, архівно-літературний відділ). У 
складі дипломатичних представництв запроваджують-
ся інформаційно-пресові підрозділи (відділи, бюро). 
Виникають і спеціалізовані установи (Українське Теле-
графне Агентство з закордонними філіями/корпункта-
ми), відомства (Міністерства преси і пропаганди УНР). 

Розвивається видавнича й пресова діяльність за 
кордоном, спрямована і на поширення відомостей про 
культурно-цивілізаційні особливості та досягнення 
українського народу. Тріумфальними стали зарубіжні 
гастролі  1919 – 1920 років Української республікан-
ської капели О. Кошиця при Міністерстві освіти УНР. 

12 травня 1954 року Україна вступила до ЮНЕСКО 
(Організація Об’єднаних Націй з питань освіти, науки 
і культури, створена 1946 року). У липні 1956-го Рада 
Міністрів УРСР створила постійну Міжвідомчу 
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комісію УРСР у справах ЮНЕСКО.  Широку 
культурно-просвітницьку роботу вело протягом 
1926 – 1992 років Українське товариство культурного 
зв’язку із закордоном – Українське товариство друж-
би і культурного зв’язку із зарубіжними країнами. В 
його діяльності на громадських засадах  брали участь 
сотні відомих діячів української культури і науки, до 
40 тис. представників інтелігенції (1991), до 5 тис. 
(1986) громадських організацій.

Значущою передумовою інституалізації КД України 
стало формування її організаційно-правових та кон-
цептуальних засад.  Закон України «Про засади вну-
трішньої і зовнішньої політики»  серед наріжних основ 
зовнішньої політики визначає створення сприятливих 
умов для задоволення національно-культурних і мов-
них потреб українців, які проживають за межами Укра-
їни, підтримання з ними сталих зв’язків, забезпече ння 
інтеграції України до європейського політичного, еко-
номічного, правового простору, підтримку   інтеграції 
України до світового інформаційного простору.

Стаття 3 Закону України «Про культуру» серед 
основних засад  державної політики у цій сфері визна-
чила пропаганду всієї різноманітності української на-
ціональної культури за кордоном. Стаття 33 згаданого 
Закону України визначає, що держава спр ияє міжна-
родному культурному обміну, співробітництву закладів 
культури, професійних творчих працівників, працівни-
ків культури України із зарубіжними партнерами. На 
держ аву  покладене (ст. 34) піклування про задоволення 
національно-культурних потреб українців, які прожи-
вають за межами України.

2004 року затверджено окремий Закон України 
«Про закордонних українців», що передбачає задово-
лення національно-культурних і мовних потреб закор-
донних українців та захист їхніх прав як національних 
меншин в інших державах «невід’ємною складовою 
частиною зовнішньополітичної діяльності України». 
Уряд України має затверджува ти державну цільову 
програму співпраці із закордонними українцями.

Указом  Президента України за № 5 від 12.01.2015 
затверджено «Стратегію сталого розвитку «Украї-
на-2020» [25]. Дорожня карта та першочергові пріори-
тети реалізації Стратегії передбачають, зокрема, роз-
робку «Програми популяризації України у світі та про-
сування інтересів України у світовому інформаційному 
просторі». Остання передбачає формування позитив-
ного іміджу України як європейської, демократичної, 
конкурентоздатної держави, збільшення та оптимізації 
присутності України на міжнародних заходах та май-
данчиках, розширення її присутності у міжнародному 
культурному середовищі.

Розпорядженням КМ України за № 739-р від 
11.10.2016 схвалено «Концепцію популяризації Украї-
ни у світі та просування інтересів України у світовому 
інформаційному просторі». Йдеться, зокрема, про за-
безпечення ефективного використання можливостей 
українських культурно-інформаційних центрів за кор-
доном, створення  системних і комплексних умов для 
формування позитивного туристичного іміджу.

«Доктрина інформаційної безпеки України», 
затверджена Указом Президента України за № 47 [26] 
від 25.02.2017, серед національних інтересів України 
у цій сфері визначає формування позитивного іміджу 
України у світі, донесення оперативної, достовірної 
та об’єктивної інформації про події в Україні до між-
народної спільноти. Механізм реалізації доктрини ске-
ровує на розвиток публічної дипломатії, зокрема куль-
турної, й активізацію скоординованої інформаційної 
роботи закордонних дипломатичних установ України.

 Визнанням розуміння державою зростаючої ваги 
культурно-інформаційного забезпечення зовнішньо-
політичної діяльності стало внесення 2020 року до 
програми діяльності КМ України відповідного прі-
оритету (цілі 16.3 із підтримки бізнесу, культури та 
спорту), який містить публічну дипломатію, інформа-
ційні кампанії за кордоном, спрямовані на створення 
прихильної громадської думки щодо України. Проект 
«Концепції державної політики щодо досягнення цілі 
16.3 «Український бізнес, культура та спорт отриму-
ють гідну підтримку за кордоном» Програми діяль-
ності Кабінету Міністрів України» передбачав 2020 
року проведення близько 290 культурно-іміджевих 
заходів за кордоном [23].

В Україні культурна дипломатія, передусім, здій-
снюється  Міністерством закордонних справ, Мі-
ністерством культури та інформаційної політики, 
Міністерством освіти і науки, іншими відомствами та 
установами, неурядовими громадськими організаціями 
і приватними особами. Зокрема, Міністерство куль-
тури та інформаційної політики України (у структурі 
якого діє Управління міжнародного співробітництва), 
відповідно до Положення про це відомство, здійснює 
заходи, спрямовані на популяризацію культурних над-
бань Українського народу за межами України і світової 
культури в Україні, залучає пре дставників української 
діаспори до участі в культурно-мистецьких проектах 
та інших видах культурної діяльності, підтримує між-
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народний культурний обмін і сприяє співробітництву 
державних установ, громадських організацій та при-
ватного сектору у сфері міжнародного культурно-мис-
тецького співробітництва [16, с. 80 – 83].

Одним із головних інструментів поширення за кор-
доном національного культурного продукту та інфор-
мації про культурно-цивілізаційні здобутки українсько-
го народу виступає культурна дипломатія як напрям 
діяльності МЗС України та сукупність спеціалізованих 
підрозділів (закладів) у структурі центрального апа-
рату МЗС, дипломатичних представництв України, 
інших культурно-інформаційних закладів (установ, 
об’єднань) державного й громадського характеру.

Серед провідних завдань МЗС, визначених По-
ложенням про це відомство: захист дипломатичними 
засобами і методами культурних й гуманітарних 
інтересів держави, реалізація зовнішньополітичного 
курсу України, спрямованого на розвиток культурних, 
гуманітарних, наукових та інших зв’язків з іноземни-
ми державами, міжнародними організаціями. Перед 
дипломатією поставлені, зокрема, завдання поши-
рення за кордоном інформації про Україну, її місце і 
роль у світі для зміцнення позитивного міжнародного 
іміджу держави, забезпечення закордонних диплома-
тичних установ України відповідною інформаційною 
продукцією [24].

У грудні 2015 року в структурі Політичного депар-
таменту МЗС України запровадили Управління публіч-
ної дипломатії (у складі відділів: культурної дипло-
матії; іміджевих проектів; зв’язків з громадськістю). 
Проте становлення підрозділу культурної дипломатії 
відбувалося повільно (три співробітники за штатом, 
частка на культурну дипломатію у бюджеті МЗС на 
2016 рік не перевищувала 7,0 млн грн) [1, 14].

Відповідно до постанови КМ України за №1034 від 
11.12.2019 «Деякі питання реформування державно-
го управління» та з метою «посилення інституційної 
спроможності МЗС із формування державної політики 
у сфері зовнішніх зносин» з 19 грудня 2019 року на-
казом Міністра закордонних справ  введено в дію  нову 
структуру апарату МЗС України. Показово, що одним 
із двох Директоратів у складі МЗС став саме Дирек-
торат публічної дипломатії (38 штатних посад із 640 
у центральному апараті МЗС), до компетенції якого 

віднесено всю публічну комунікацію за кордоном, від-
носини з іноземною громадськістю та неурядовими 
об’єднаннями за кордоном, культурну дипломатію, 
іміджеві заходи на користь України тощо (нині під-
розділ носить назву Департаменту комунікацій та 
публічної дипломатії). Крім того, важливі завдання із 
підтримання культурно-освітніх проектів для українців 
за межами України покладені на Управління закордон-
ного українства та гуманітарного співробітництва.

Структуру згаданого Директорату утворили Управ-
ління публічної дипломатії та Управління з питань 
закордонного українства і гуманітарного співробіт-
ництва. До основних функцій Директорату (у частині, 
власне, культурної дипломатії) віднесено реалізацію 
проектів у сфері поліпшення міжнародного позитивно-
го іміджу України, розробку нормативно-правових та 
концептуальних актів у сфері публічної та культурної 
дипломатії, підтримку діяльності Українського інсти-
туту,  участь у заходах у сфері публічної та культурної 
дипломатії, координацію співробітництва міністерств 
і відомств, творчих колективів, митців із зарубіжними 
партнерами в рамках інформаційно-іміджевих та куль-
турно-мистецьких заходів [15, 34].

12 березня 2021 року відбулася презентація до-
кумента «Публічна дипломатія МЗС 2.0»: Посилення 
голосу України в складних умовах гібридних загроз».  
Йшлося, зокрема, про пріоритетні проекти публічної 
дипломатії на культурному та науково-освітньому 
напрямах, завдання творення іміджу України як кра-
їни, привабливої для туризму, культурних відкриттів, 
освіти [18].

Указ Президента України за № 142 від 20.02.2006 
затвердив «Положення про культурно-інформаційний 
центр у складі закордонної дипломатичної установи 
України», який очолює дипломат у ранзі радника або 
першого секретаря відповідного дипломатичного пред-
ставництва України. 

На культурно-інформаційні підрозділи покладають-
ся такі завдання:

- сприяння розвитку міжнародного співробіт-
ництва України з державою перебування в галузі куль-
тури, освіти, науки та техніки, туризму, фізичної куль-
тури і спорту; 

-  поширення в державі перебування інформації 
про Україну; 

-  ознайомлення громадян  держави  перебування  
з   історією і культурою України, сприяння вивченню 
української мови на території цієї держави; 

-  підтримання зв’язків з українцями за кордоном, 
сприяння задоволенню їхніх культурно-мовних, інфор-
маційних та інших потреб; 

- поширення інформації  про туристичні можли-
вості та привабливість України, сприяння співробіт-
ництву з державою перебування у туристичній галузі. 

Станом на грудень 2013 року в європейських кра-
їнах існувало 17 культурно-інформаційних центрів у 
складі закордонних дипломатичних установ України: 
в Австрії, Бельгії, Білорусі, Болгарії, Греції, Грузії, 
Естонії, Іспанії, Італії, Молдові, Польщі, Португалії, 
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Румунії, Туреччині, Угорщині, Франції, Чехії. При По-
сольстві України у ФРН діяла інформаційно-культурна 
агенція України [29].

До числа регулярних напрямів діяльності МЗС 
України впроваджено бюджетну програму «Фінансова 
підтримка забезпечення міжнародного позитивного 
іміджу України, забезпечення діяльності Українського 
інституту, заходи щодо підтримки зв’язків з українця-
ми, які проживають за межами України» [20].

Помітну роль у розвитку культурної дипломатії ві-
діграють представники української діаспори, створені 
ними науково-освітні, академічні, молодіжні, релігійні, 
культурні організації. Українці за кордоном культур-
но, інформаційно, політично впливають та сприяють 
формуванню позитивного іміджу української держави. 
У багатьох державах з ініціативи української діаспори 
створені українські центри, які сприяють розвитку 
міждержавної співпраці – наприклад, Український на-
ціонально-культурний центр (м. Прага), Український 
інститут у Швеції [17, с. 28].

Особливу роль у розвитку міжнародно-культур-
ної комунікації відіграє Український інститут (УІ) 
–  державна установа, яка представляє українську 
культуру у світі та формує позитивний імідж України 
за кордоном. Як визначають розпорядчі докумен-
ти, «Український інститут – державна установа, що 
працює у сфері культурної дипломатії. Діяльність 
установи спрямована на покращення розуміння і 
сприйняття України у світі та розвиток її культурних 
зв’язків з іншими країнами» [31].

Інститут був заснований розпорядженням КМ 
України за № 430-р  від 21.06.2017 за зразком відо-
мих спеціалізованих установ культурної дипломатії 
(як-от Британська Рада, Французький Інститут, Гете-
Інститут, Польський Інститут, Інститут Сервантеса) 
та належить до сфери управління й фінансування 
МЗС України [27].

Фактично установа розпочала діяльність лише вліт-
ку 2018-го, маючи 12 штатних посад – її очолив про-
фесійний культурний менеджер В. Шейко (з 11-річним 
досвідом керівної роботи у представництві Британ-
ської Ради в Україні). 2018 року УІ мав бюджет у 
20 млн грн (переважно на утримання себе) – натомість 
її директор вважав, що для розгортання роботи за кор-
доном необхідно щонайменше 200 – 300 млн грн. Існу-
ють  плани розгортання з 2021-го 5 – 6 представництв 
недипломатичного статусу за кордоном [7].

Структуру УІ складають адміністрація та відділи: 
програмний, комунікаційний, інформаційно-аналітич-
ний, юридичний, фінансовий, адміністративний, за-
купівель. 

Ведеться робота із визначення моделі та створен-
ня мережі закордонних представництв УІ. На основі 
аналізу світового досвіду розглядаються такі можливі 
типи зарубіжних філій :

1. Філія або представництво державної установи 
«Український інститут», створені відповідно до зако-
нодавства країни перебування. 

2. Неприбуткова організація, зареєстрована за кор-
доном, яка отримує статус представництва та право 
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здійснювати програмну діяльність від імені Україн-
ського інституту відповідно до рамкового договору та 
узгодженого бюджету. 

3. Працівники закордонної дипломатичної уста-
нови України, які виконують функції представників 
(менеджерів) Українського інституту та безпосередньо 
підпорядковані Інституту щодо програмних та комуні-
каційних питань.

 4. Фізичні особи, резиденти країни перебування, з 
якими Український інститут укладає трудові договори, 
уповноважуючи здійснювати відповідну діяльність за 
кордоном.

Для обговорення концептуальних засад та практики 
розвитку культурної дипломатії запроваджено фахову 
платформу «Міжнародний форум культурної диплома-
тії». У липні 2020-го МЗС та УІ провели серію диску-
сій щодо сучасних завдань культурницької діяльності 
за межами України.

Станом на 2020 рік УІ визначив такі пріоритетні 
завдання своєї діяльності:

- підвищення пізнаваності України у світі через 
поширення знання про Україну;

- популяризація української мови та культури за 
кордоном;

- розбудова міжнародного діалогу через під-
тримку міжнародних обмінів, забезпечення участі 
України у проектах співпраці в галузі креативних 
індустрій, культури, освіти, науки, економіки та ін-
ших сферах;

- поширення українського досвіду розвитку гро-
мадянського суспільства, державотворення, відданості 
цінностям свободи, демократії, національної єдності.

Розроблена Стратегія діяльності УІ на 2020 – 2024 
роки. Нині до провідних форм діяльності Українського 
інституту віднесено: 

- репрезентацію української культури за кордоном; 
- забезпечення участі України у визначальних 

культурних, освітніх і наукових подіях світу, міжнарод-
них обмінів та мобільності; 

- провадження іміджевих проектів; 
- популяризація за кордоном української мови та 

культурних здобутків тощо [31].
До 2021 року штатна чисельність установи 

зросла до 60 посад, бюджет перевищив 122 млн 
грн. Лише 2019-го УІ охопив своїми заходами 11 
країн (цільова аудиторія – до 170 тис. осіб), у 49 
країнах відбулися заходи із підтримки зв’язків 
із закордонними українцями, у 52 державах про-
йшло 149 заходів із забезпечення міжнародної 
присутності та забезпечення позитивного іміджу 
України. Серед заходів установи 84 спрямовува-
лися на підтримку  української мови, літератури, 
культури, історії, традицій українського народу, 
35 – безпосередньо стосувалися українського мис-
тецтва [20].

За жанрово-змістовною спрямованістю згадані про-
екти УІ (на прикладі 2019 року) розподілялися так: 
візуальне мистецтво – 33 %; музика – 25 %; кіно – 
10 %; перформативне мистецтво – 12 %; комунікації – 
6 %; українська мова – 5 %; по 1 % – робота з діаспо-
рою, академічні проекти, література [33].
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Висновки. Отже, в Україні відбулося, з урахуван-
ням світового й вітчизняного досвіду та актуальних 
потреб забезпечення зовнішньополітичних позицій 
України у світі, становлення культурної дипломатії 
як специфічного соціокультурного інституту із 
визначеними нормативно-правовими і концепту-
альними засадами, функціями, формами і методами 
діяльності. 

Він носить міжвідомчий характер, спирається на 
відповідні структури в центральному апараті та дипло-
матичних представництвах МЗС України, афільовану з 
ними спеціалізовану установу (Український інститут), 
профільні підрозділи відомства культури України, 
культурно-мистецькі та громадські організації, допо-
могу об’єднань української діаспори. 

Здійснюється стратегічне планування культурно-
просвітницької діяльності за межами України, нала-
годжується співробітництво з урядами та установами 
культурної дипломатії, неурядовими організаціями з 
гуманітарної діяльності. Поліпшується фінансування, 
організаційно-кадрове й інформаційно-аналітичне за-
безпечення системи просування українського культур-
ного продукту у світі.
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